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UvoD

Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty chemickej a potravinarskej
technolégie (FCHPT) Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
(STU) je zakladny strategicky dokument rozvoja FCHPT po roku 2021
vypracovany v sulade s § 2 ods. 10 zakona €. 131/2002 Z. z. z 21. februara
2002 o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v platnom zneni. Nadvazuje na DIhodoby zamer vzdelavacej,
vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalSej tvorivej ¢innosti STU
- Strategicky rozvojovy plan vypracovany na Sest rokov na roky
od roku 2018 schvaleny Akademickym senatom STU 28. 5. 2018 a jeho
aktualizaciu prerokovanu Vedeckou radou STU 7. 12. 2020. Deklaruje
identitu a charakter fakulty, formuluje jej poslanie, vizie, strategické ciele
ako aj nastroje na ich dosiahnutie a identifikatory ich plnenia. Struktdra
i obsah dokumentu nadvazuje na predchadzajuci DIhodoby zamer
rozvoja FCHPT STU spracovany a prijaty na obdobie po roku 2015.
V nadvaznosti na identitu a hlavné poslanie univerzity deklaruje identitu
a poslanie fakulty v jednotlivych oblastiach jej cinnosti a identifikuje tiez
zdroje a moznosti fakulty pri jeho napifani. Jeho text bol diskutovany
v prislusnych relevantnych grémiach fakulty - vo Vedeni fakulty, v Kolégiu
dekana FCHPT, prerokovany vo Vedeckej rade FCHPT a v Akademickom
senate FCHPT.

PredloZzeny material je konzistentny s volebnym programom
dekana FCHPT zvoleného Akademickym senatom FCHPT na obdobie
2019 - 2023. Konsenzus, ktory sa dosiahol v diskusii k strategicky
dolezitym cielom a nastrojom na ich dosiahnutie, ako aj konzistent-
nost s cielmi STU, dava tomuto dokumentu mandat byt zavaznym
programovym dokumentom fakulty pre nasledujuce obdobie. Jeho
plnenie sa bude vyhodnocovat stanovenymi indikatormi - mera-
atelnymi ukazovatelmi. FCHPT chce byt aj nadalej pevnou sucastou
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, svojimi vysledkami chce
prispievat k prestiZi univerzity. Chce poskytovat kvalitné a dostupné
vzdelanie, prispievat k svetovému vedeckému poznaniu, obohacovat
zivot ludi o nové moznosti, technické inZinierske rieSenia a vysledky
tvorivej ¢innosti.



-

POZICIA A IDENTITA FCHPT STU

Zaciatky FCHPT siahaju do roku 1940, kedy sa v akademickom roku
1940/41 zacala vyucba chémie na STU na Odbore chemickotechno-
logického inZinierstva a nadviazala tak na najlepsie tradicie technického
vzdeldvania Banickej akadémie v Banskej Stiavnici zaloZenej v roku 1762
Mariou Teréziou. Banicka akadémia patrila vo svojej dobe medzi popred-
né technické univerzity v Eurdpe, na ktorych najma v oblasti chemickych
vied malo vzdelavanie vysoku medzinarodnu povest zaloZzenu na prak-
tickej vyucbe v laboratériu a p6sobili na nej vyznamni chemici ako
Mikulas Jozef von Jacquin, Ci rodak z uzemia Slovenska Anton Leopold
von Rupprecht. Budovanie moderného chemického priemyslu po druhe;j
svetovej vojne a nutnost vychovavat chemickych inZinierov s techno-
logickym vzdelanim sa odrazilo v zalozeni Chemickej fakulty na STU,
Co prispelo k modernému technickému vzdelavaniu na Slovensku.
Za 80 rokov svojej histérie vychovala FCHPT viac ako 19 100 inzinierov
chémie, ztoho viac ako 5 300 pre potravinarske a biotechnologické odbory
a viac ako 1 900 doktorandov. Absolventi a ucitelia fakulty sa vyznamne
podielali na rozvoji Slovenska a spoloc¢ne tak prispeli k jej vybudovaniu ako
vyznamnej vzdelavacej a vedeckovyskumnej institucie v oblasti chémie
a pricinili sa o jej dobré meno, ktoré poziva nielen v akademickych
kruhoch, ale aj v celej nasej spolo¢nosti. Je jedinou fakultou na Sloven-
sku, ktora poskytuje Studium chémie v tak Sirokom zabere na jednom
mieste a to nielen samotnej chémie ako prirodnej vedy, ale aj chemického
inzinierstva a chemickych technoldgii, biotechnolégii, regulacie a riade-
nia chemickych procesov a tiez aj chémie a technolégie v potravinarstve
a vyzive, vo farmaceutickom a spotrebnom priemysle, v Zivotnom
prostredi a ochrane kulturneho dedicstva. Stale tak zabezpecuje
vychovu chemickych inZinierov pre Siroké spektrum odvetvi
chemického, potravinarskeho, farmaceutického, automobilového,
plastikarskeho, gumarenského, polygrafického, celulézo-papierenského,
vlaknarsko-odevného a spotrebného priemyslu, ale aj pre potreby
vedy a vyskumu v podnikoch a vo vedeckovyskumnych inStituciach.
Svojou vedeckou ¢innostou a zameranim vyznamne ovplyviuje vedecku
profilaciu STU a zvyrazniuje jej prislusnost k hodnotovému systému
vyspelej Eur6py. FCHPT STU uZ od zaciatku devatdesiatych
rokov rozvija zakladné myslienky bolonského procesu, ¢im vyznamne
prispieva k budovaniu spolocného eurdépskeho vzdeldvacieho
a vyskumného priestoru.



VIZIA

POSLANIE

HODNOTY

FCHPT STU chce byt uznavanou technickou fakultou medzinarod-
ného vyznamu, orientovanou na vzdelavanie, vyskum a spolupracu
s praxou. Chce poskytovat kvalitné, medzinarodne porovnatelné
vzdelanie pre Siroké vrstvy mladej generacie v perspektivnych oblas-
tiach, zaloZené na vlastnom badani, kritickom mysleni, tvorivej aktivite
a podnikavosti, s dérazom na interdisciplinaritu a so zretelom na prak-
tické uplatnenie v Zivote a s ohladom na humanny rozmer vzdelavania.
Ma ambiciu prispiet k ekonomickému a socialnemu rozvoju regiénu
a celého Slovenska, zapajat sa do rieSenia realnych problémov v oblas-
ti chémie, chemickych a potravinarskych technolégii, biotechnolégii,
ochrany zivotného prostredia a dalSich vySSie uvedenych oblasti.

Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave
je instituciou, ktora sa svojou Cinnostou podiela na rozvoji vzdelanosti
a vedy v Slovenskej republike. Zakladnou ulohou FCHPT STU je
zhromazdovanie, zveladovanie, uchovavanie a Sirenie poznania
v oblasti vedy a techniky orientovanej na chémiu a chemicku
a potravinarsku technoldgiu v interdisciplinarnom prepojeni
na ostatné prirodné vedy, predovSetkym na bioldégiu a fyziku.
Poslanim fakulty je v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. v zneni
neskorsSich predpisov poskytovat bakalarske, inZinierske a dokto-
randské Studium v akreditovanych odboroch patriacich do skupiny
prirodnych a technickych vied. Fakulta chemickej a potravinarske;j
technologie STU dbsledne spaja vedecku pracu s pedagogickou
¢innostou svojich ucitelov. Vo vedeckej praci sa fakulta zame-
riava na medzinarodne akceptovatelnu kvalitu zakladného
a aplikovaného vyskumu, ktory svojimi vysledkami zvySuje Uroven
poznania v skimanych oblastiach. Poslanim FCHPT je v kooperacii
s partnerskymi vzdelavacimi organizaciami doma i v zahranici vzdelavat
a vychovavat mladu generaciu v duchu principov humanizmu a ludskosti
a rozSirovat tak priestor pre kreativitu, vzdelanost, humanitu
a Sirenie dobra pre prospech celej spolocnosti. V jednote s tym je
poslanim FCHPT, ako vyskumne orientovanej technickej fakulty,
aj vedeckym vyskumom ziskavat a Sirit nové poznatky a v inZinierskej
a dalSej tvorivej ¢innosti aplikovat nové poznatky a technicky pokrok.

Hlavnymi hodnotami, ktoré chce FCHPT STU rozvijat, su vzdelanie,
poznanie, ludskost, principialnost, mudrost, pokrok a kreativita.



STRATEGICKE VYZVY, OHROZENIA A VONKAIJSIE VPLYVY

Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave
dosahuje dlhodobo vyborné vysledky v ramci najréznejsSich systémov
porovnavania vysledkov slovenskych vysokych Skél a fakult, ¢i uz v ramci
komplexnej akreditacie verejnych vysokych $kdl SR alebo v minulosti
v hodnoteni ARRA, ked pocas celej jedenastrocnej doby jej evalvacie fakult
Slovenska bola FCHPT hodnotena ako najlepSia technicka fakulta
na Slovensku. FCHPT je jedinou komplexne vybudovanou fakultou
svojho druhu na Slovensku, na ktorej sa rozvijaju vSetky zaklad-
né odbory chémie, chemického inZinierstva, chemickych technolégii
a biotechnoldgii, potravinarstva, materialovej chémie a regulacie a riade-
nia chemickych procesov. Fakulta rozvija chémiu vo vSetkych hlavnych
smeroch, €o jej umoZznuje cez prierezoveé technolégie svojimi vystupmi
zasahovat do mnozZstva ludskych aktivit a tak jej absolventi nachadzaju
uplatnenie v Sirokom spektre chemického a potravinarskeho priemyslu,
polnohospodarstva, ekolégie a ochrany Zivotného prostredia, mediciny,
farmacie, ochrany kulturneho dedicstva, v zakladnom i aplikovanom
vyskume a pod.

Spolocensky konsenzus na hodnotovom systéme univerzitného
vzdelavania na fakulte je vysledkom dlhodobého vyvoja fakulty, ktory
vzdy sledoval parametre kvality a bol otvoreny medzinarodnému
porovnaniu. Medzinarodnu akceptaciu fakulty dokladuju jej nad-
priemerné vedecko-vyskumné vysledky. Fakulta ma velmi dobre
rozvinutl vedecku zakladnu a vedecké Skoly s dobrym medzinarod-
nym kreditom. Kvalita publikacnych vystupov a citacny ohlas su
porovnatelné s vyspelym zahranicim.

Fakulta ma v mnohych odboroch vybudovanu rozsiahlu vedecku
spolupracu so vzdelavacimi i vyskumnymi organizaciami predovsetkym
s Ustavmi SAV a univerzitami. Sflubne sa rozvija aj spolupraca s priemys-
lom. Fakulta participuje na rieSeni mnohych medzinarodnych vedeckych
projektov. Postupne sa zvySuje internacionalizacia pedagogickej cinnosti
na fakulte. Studenti fakulty st veden{ a motivovani k zaujmu o vedecku
pracu pocas celého Studia, ¢o sa prejavuje okrem iného v ich zaujme
o doktorandské Studium. Tento druh Studia je na fakulte tradi¢ne
na vysokej urovni a fakulta sa zastupenim doktorandského studia, jeho
arovnou a Uspesnostou priblizuje k poprednym eurdpskym institdciam
podobného zamerania.



STRATEGICKE VYZVY, OHROZENIA A VONKAIJSIE VPLYVY

Tieto vysledky fakulty su dosahované pri podstatne horSich
podmienkach v porovnani so zahrani¢nymi univerzitami. DIhodobo
nizke financovanie vysokého Skolstva a legislativne podmienky
zaCinaju obmedzovat ambicie univerzity a jej fakult posilnit svoju
medzinarodnu angazovanost ako vo vyskume, tak aj vo vzdelavani.
Situaciu stazuje vysoka nepredvidatelnost verejného financovania
a nestabilnost v oblasti projektového financovania, ako aj obmedzenia
vyplyvajuce z umiestnenia prevazne v bratislavskom regione. V sucas-
nosti moznosti fakulty v ziskavani zdrojov vyrazne zaostavaju nielen
za obdobnymi fakultami v EU, ale aj za moZnostami podobnych
chemickych fakult v Ceskej republike. To spésobuje vyrazné zaostava-
nie v budovani alebo obnovovani infrastruktury vysokych skol (budovy
univerzit, Studentské domovy, pristrojové vybavenie) a je aj jednym
zhlavnych dévodov odlivu slovenskych Studentov do zahranicia a najma
do Ceskej republiky.

Daldimi vaznymi faktormi vplyvajucimi na pracu fakulty je klesajuci
pocet Studentov a zdujemcov o Studium zo Slovenskej republiky.
Tento pokles je spdsobeny viacerymi faktormi. Populacna krivka
na Slovensku klesa a vzdelavacie institucie, ktorych financné zdroje su
previazané na pocet studentov, musia hladat nové spdsoby financovania
svojej ¢innosti. Dal3im faktorom je pokles zaujmu o $tadium naro¢nych
technickych disciplin, ktoré vyZzaduju matematiku a logické Ci abstrakt-
né myslenie. Pri rasticom zaujme o netechnické odbory tak viac ako
100 domacich fakult predstavuje pre fakultu prostredie, ktoré odcer-
pava Cast Studentov, ktori by mohli byt nasimi posluchac¢mi. K tomu
prispieva i vzrastajuca popularita ceskych vysokych skél a vytvaranie
negativneho obrazu o Urovni slovenskych vysokych sSkél v médiach.

Okrem tychto aspektov celi fakulta aj dalSim ohrozeniam.
Z vnutornych ohrozeni je to najma generacny vypadok ucitelov
v strednom veku a Coraz tazSie ziskavanie kvalitnych mladych ucitelov
kvoli atraktivnym pracovnym ponukam z mimouniverzitného a medzi-
narodného prostredia. Tato situacia sa méze v buducnosti pretavit
do obmedzeni pri garanciach Studijnych programov v akreditaciach, ako
aj do extrémneho pretazenia klucovych pracovnikov, ¢i nedostatku
kvalitného odborného personalu pre podporu hlavnych Cinnosti
Skoly. Negativom je aj nizka ekonomicka motivacia zamestnancov
suvisiaca s celkovym platovym zaradenim pracovnikov Skolstva a vedy,
ktoré odzrkadluje ich spololenské postavenie a hodnotovy systém
spolocnosti. Systémové kroky v prospech regeneracie ludskych zdrojov
v nadvaznosti na ostatné systémové prvky su nevyhnutné.



STRATEGICKE VYZVY, OHROZENIA A VONKAIJSIE VPLYVY

Slovenskej technickej univerzite v Bratislave sa podarilo spolu
s Univerzitou Komenského v Bratislave v oktébri 2019, po niekolkoro¢nom
usili, uspiet v ziskani eurofondov na historicky najvyznamnejSiu investiciu
urcenu na modernizaciu vyskumnej infrastruktury na Slovensku v celkovej
sume 111 milibnov €. Objemom financovania ide o najvacsi projekt OP
Vyskum ainovacie - ZlepSenie univerzitnych kapacit a kompetencii vo vyskume,
vyvoji a inovaciach (ACCORD). Do jeho realizacie je zapojena i FCHPT STU
a prace budu prebiehat do konca roku 2023. V ramci jeho implementacie
na fakulte budu kompletne modernizované a rekonsStruované priestory
urcené pre vysokoskolské vzdelavanie a vyskum v starej budove FCHPT, zlepsi
sa jej energeticka ucinnost, obnovia sa Studentské laboratéria a posilni sa
pristrojové vybavenie pre materialovy a biotechnologicky vyskum.
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OBLAST 1



Cielom zabezpecenia kvality vzdeldvania je predovsetkym poskytnutie komplexného suhrnu

znalosti, zrucnosti a kompetencii kaZzdému Studentovi a zabezpecenie vysokej relevancie vzdeldvania
voCi poZiadavkdam spolocenskej praxe s dérazom na schopnost vychovdvat samostatné, nezavislé
a sebavedomé osobnosti premyslajtce o spolo¢nosti a aktivne prispievajuce k jej rozvoju.

Poskytovat univerzitné vzdelavanie spifiajice medzinarodné $tandardy v oblastiach prirodnych

vied, technickych disciplin a technoldgii, orientované na potreby chemického a potravinarskeho
priemyslu a dalSich vybranych odvetvi priemyselnej vyroby. Rozvijat celoZivotné vzdelavanie ako
nastroj zvySovania kvalifikacie v sulade s poZziadavkami spoloCenskej praxe.

Prehlbovat kultdru vzajomnej jednoty univerzitného vzdelavania s vedeckym vyskumom, dalSou
tvorivou ¢innostou a potrebami spolocnosti.

Zosuladit Studijné programy so Standardmi Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo
s jasnym vymedzenim profilu absolventa, Struktdry a obsahu poskytovanych Studijnych
programov vo vsetkych stupnoch Studia.

Implementovat interné predpisy vnutorného systému kvality STU do stratégie zabezpecenia
a zvySovania kvality vzdelavania vo vSetkych poskytovanych Studijnych programoch.
Poskytovat kvalitné Studijné programy akceptujuce spolo¢né univerzitné prvky veduce
k ziskaniu makkych zrucnosti tak, aby okrem silného odborného zakladu (odborné znalosti
a praktické laboratérne zrucnosti) poskytovali Studentom dobré uplatnenie v praxi a schopnost
adaptovania sa na meniace sa poziadavky praxe.

ZvySit moznosti rozvoja schopnosti Studentov odstrafiovanim bariér pristupu k vzdelavaniu:
vytvorit tvorivé univerzitné prostredie s modernymi prvkami a technolégiami.

Zabezpecit podporu nastupujucim Studentom v procese adaptovania sa na podmienky
vysokoskolského Studia.

Zvysit medzinarodny charakter fakulty: zvysSit podiel zahrani¢nych Studentov Studujucich
na FCHPT, zvysit pocet otvaranych Studijnych programov v anglickom jazyku vo vSetkych stupnoch
Studia, zvySit mobilitu Studentov a ucitelov vyuZivajuc podporu mobilitnych projektov.
Rozvijat celozivotné vzdelavanie vSetkych generacii uchadzacov o odborné vzdelanie v oblasti
chémie a chemickych a potravinarskych technolégii.



Poskytovat vzdelavanie na vSetkych stupnoch Stadia kvalifikovanymi ucitelmi, ktori su aktivni
vo vyskume a dalSej tvorivej ¢innosti a maju rozvinuté schopnosti ich transferu
do vzdelavacej cinnosti.

Analyzovat profilaciu Studijnych programov vo vazbe na poziadavky trhu prace
a kompetencie absolventov a vysledky preniest do skladby realizovanych a pripravovanych
Studijnych programov.

Posilnit spolupracu s praxou realizaciou praktickej vyucby a zapojenim odbornikov z praxe
do vzdelavacieho procesu.

Vyhodnocovat uplatnenie absolventov a vyuZivat informacie o poZiadavkach trhu prace
na absolventov réznych stupnov a Studijnych odborov.

Rozvijat systémy a nastroje pre hodnotenie kvality vyucby vratane rozvoja a vyuzivania systému
sledovania kvality vzdelavania.

VyuZivat metodiku vysledkov vzdelavania (,learning outcomes”) pri priprave, realizacii
a hodnoteni Studijnych programov; zvySovat previazanost jednotlivych sucasti Studia a posilnit
orientaciu predovsetkym profilovych predmetov na hlavné ciele celého Studijného programu.
Posilhovat hodnotenie kvality vzdelavania a dalSich ¢innosti Studentmi, absolventmi
a externymi partnermi.

Zvysit efektivnost systému interného hodnotenia a spatnej vazby.

Zlepsit informovanie Studentov o rieSeni nametov z evalvacie vzdeldvacieho procesu.
Vyhodnocovat priciny Studijnej nedspesnosti a pokracovat v realizacii opatreni pre zvySenie
uspesnosti Studentov (predovsSetkym v prvom rocniku Studia) pri su¢asnom zachovani
poziadaviek na kvalitu absolventov o. i. realizaciou konverznych Studijnych programov.

Pri overovani kvality vysledkov pedagogickej ¢innosti vyuZivat porovnania s obdobnymi,
renomovanymi domacimi i zahrani¢nymi institdciami. Pokracovat v spolupraci s odovzdavanim
skusenosti, prikladov dobrej praxe s inymi univerzitami v SR i zahranici.

Rozsirit vzdelavanie v oblastiach podporujucich komunikacné, prezentacné a manazérske
zrucnosti (“soft-skills”), schopnost pracovat v time a riadit tim.

Pripravit ponuku doplnkového vzdeldvania pre Studentov v ramci jazykovych kurzov a dalSich
prenositelnych kompetencii.

Uplathovat moderné vzdeldvacie metody vratane multimedialnych a e-learningovych materialov
zahriujuce aj motivacné prvky smerujuce k ich vyuZivaniu ucitelmi.

Podielat sa na organizacii sutazi a Studentskych vedeckych konferencii uréenych na vymenu
skusenosti medzi studentmi domacich a zahrani¢nych univerzit a prezentaciu vlastnych
experimentalnych vysledkov.

Realizovat ponukané studijné programy zabezpecované v spolupraci so zahrani¢nymi
univerzitami (“double degree” Studijné programy).

Zvysit pocet Studijnych programov readlne poskytovanych vo svetovom jazyku, zvysit pocet
Studentov Studujucich v anglickom jazyku, realizovat aspon jeden z ponukanych Studijnych
programov v kazdom stupni Studia v anglickom jazyku.

ZvySit propagaciu a stimulaciu zaujmu o prirodovedné a technické vzdelavanie a vedu ako taku
u deti a mladeze vo vSetkych stupnoch Skolskej vychovy.

Systematicky spolupracovat s ucitelmi v nizSich stupnoch vzdelavacieho systému. Podielat sa
na organizacii vzdelavacich akcii ako su letné Skoly, olympiady, tvorivé dielne a podobne.
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Podporovat mobilitu Studentov vSetkych stupriov a to v oboch smeroch. Aktivne ponukat Studium
na fakulte zahrani¢nym Studentom.

Analyzovat a definovat ponuku predmetov pre zahranic¢nych Studentov.

VyuZivat potencial prichadzajucich zahrani¢nych Studentov a vyucujucich na mobilitach.
Posilnovat mechanizmy umoznujlce Studentom 3. stupna absolvovat Cast Studia alebo staz
v zahranidi.

Podporovat vypracovanie zaverecnych, najma dizertacnych prac v anglickom jazyku.

Vytvorit a realizovat koncepciu prace s talentovanymi Studentmi, systém podpory ich tvorivej
¢innosti a stratégiu vyhladavania medzi nadanymi Studentmi strednych $kol (potencialnymi
uchadzacmi o Stddium na fakulte).

Zlepsit pristup Specifickych skupin Studentov ku vzdelaniu, vratane Studentov s nizsim
socialno-ekonomickym statusom, rodicov s detmi, prislusnikov jazykovych a narodnostnych
mensin a Studentov so Specifickymi potrebami.

Poskytovat poradenské sluzby v oblasti Studia, profesijnej kariéry, v osobnych a socialne Specifickych
situaciach s cielom skvalitnenia vzdelavacieho procesu a zvySenia Uspesnosti tychto Studentov.
Podporovat spolupracu so Studentmi a Studentskymi organizaciami, pokracCovat v politike
otvorenej informovanosti.

Zvysit zaujem Studentov o dianie na fakulte aj prostrednictvom zabezpecenia mimoskolskych
aktivit a podporou ich propagacie.

Rozvijat programy celozivotného vzdelavania, zvysit relevanciu ich ponuky a kvalitu na zaklade
dopytu praxe.

Podporovat vzdelavacie aktivity ucitelov a doktorandov smerujice k zvySovaniu ich pedagogickych
a didaktickych kompetencii.

Vyvijat aktivity zamerané na zvySenie vyznamu technického vzdeldvania v spolo¢nosti.

Rozhodnutie Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo o sulade poskytovanych
Studijnych programov so Standardmi pre Studijné programy.

Pocet Studijnych programov poskytovanych na jednotlivych stuprioch Studia.

Pocet Studentov zapisanych do 1. ro¢nika.

Pocet Studentov bakalarskeho Studia Studujucich v konverznych Studijnych programoch.
Podiel Studentov, ktori ispesne ukondili 1. stupen Studia vzhladom na pocet zapisanych Studentov.
Podiel Studentov druhého a tretieho stupna Studia na celkovom pocte Studentov.

Pocet absolventov s uplatnenim v relevantnom odbore.

Podiel zahranic¢nych Studentov Studujucich na FCHPT na celkovom pocte Studentov.

Pocet Studijnych programov zabezpecovanych v spolupraci so zahrani¢nymi univerzitami.
Pocet / podiel Studentov absolvujucich cast Studia v zahranici.

Pocet Studentov, ktori sa zucastnili Studentskych vedeckych konferencii a odbornych podujati.
Podiel Studentov, ktori sa zucastnili ankiet o kvalite vzdelavania.

Pocet vykonanych hospitacii.

Pocet ucastnikov akreditovanych a neakreditovanych kurzov celozivotného vzdelavania.
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Vlastnou tvorivou vyskumnou cinnostou prispievat do svetoveho vedeckého poznania, k rozvoju
inZinierskych zrucnosti, umeleckych a estetickych hodn6t mladej generacie. Poslanim FCHPT STU
vo vedeckom vyskume je personalne a technicky zabezpecovat Spickovu bazu vedeckych poznatkov,
inZinierskych postupov a praktickych technickych zru¢nosti pre Slovensko a medzinarodnu komunitu
v oblasti chemickej a potravinarskej technologie.

* Na zaklade tvorivych odbornych diskusii o rieSeni problémov univerzitnej vedy a vyskumu
v narodnom aj medzindrodnom kontexte prispiet k nastoleniu progresivnych kvalitativnych zmien
v inStitucionalnom riadeni vedy a vyskumu na FCHPT STU.

* Posilnit na FCHPT STU otvorenu vedu - otvoreny pristup k publikaciam, k datam a ku spolupraci,
k vyskumnym materidlom, metédam, softvérom a inym zdrojom informacii.

« Budovat otvoreny vztah s verejnostou a médiami na vysokej etickej urovni, zaloZeny
na korektnom a zrozumitelnom obsahu s cielom aktivne zvySovat zaujem verejnosti o vedu
a techniku.

« Zvysit vahu a dostupnost vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej ¢innosti v medzinarodnom
prostredi najma publikovanim prac v renomovanych medzinarodnych vedeckych periodikach
evidovanych vo svetovych citacnych databazach WOS a SCOPUS" so zameranim najma
na 1. a 2. kvartil casopisov podla rankingov citovanosti.

« Zvysit ucast FCHPT STU v projektoch medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace, najma
v programe Horizont Eurépa.

- Dalej zlep3ovat zapojenie Studentov do vedeckého vyskumu a publikovanie ziskanych
vedeckych vysledkov.

+ Budovat a udrziavat Spickovu vyskumnu infrastrukturu (pristrojovu aj zakladnu) vyuzitim
dostupnych zdrojov, najma 3trukturalnych fondov EU.

+ Popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedeckovyskumnych a dalSich tvorivych aktivit univerzity
v Sirokej verejnosti.

*WOS - Web of Science spolo€nosti CLARIVATE ANALYTICS a SCOPUS spolo¢nosti Elsevier st najpouZivanejsie
citacné databazy v scientometrii.
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Skvalitovat vyskumnu infrastruktdru a presadzovat multidisciplinarny pristup k napifaniu
vyskumnych zamerov a zapajat sa do projektov financovanych zo sutaznych zdrojov.

Zaviest principy Europskej charty vyskumnych pracovnikov a Koédexu spravania pre nabor
vyskumnych pracovnikov do praxe FCHPT STU.

Presadzovat medzinarodne etablované principy vedeckej etiky a integrity vedy a vyskumu
v povedomi zamestnancov a Studentov v riadeni vedy a vyskumu na FCHPT STU.

Pravidelne aktualizovat hodnotenie vedy a vyskumu reSpektujuce ako individualne, tak
aj institucionalne vykony s orientaciou na kvalitu.

Zosuladit kritéria pre habilitacie a inauguracie so Standardmi Slovenskej akreditacnej agentury
pre vysoké Skolstvo a désledne ich uplatriovat.

Zabezpecit kvalifikacny rast vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov (kritéria
pre habilitacie a inauguracie, vedecké kvalifikacné stupne, resp. uspesné ukoncenie studia
doktorandov), podmienovat ho publikacnymi vystupmi v renomovanych periodikach
sledovanych v renomovanych databazach.

Podporovat zapojenie vyskumnych kolektivov FCHPT STU do prestiznych eurépskych projektov.
Zapajat sa do projektov vyskumu a vyvoja a inovacii financovanych zo Strukturalnych fondov
EU pre projekty akademickej infrastruktiry & projekty vyskumu, vyvoja alebo inovécii.

LepSie odmenovat vyznamné vedeckeé a vedecko-pedagogické osobnosti pdsobiace na FCHPT STU.
Podielat sa na organizacii vedeckych podujati narodného a nadnarodného charakteru,
konferencii a pod.

Propagovat vedu a Uspesnych vedcov medzi mladeZou Studujucou na zakladnych a strednych
Skolach a aj u SirSej, laickej verejnosti pomocou tradi¢nych a inovativnych komunikacnych kanalov.

Pocet publikacii vo vedeckych periodikach evidovanych vo svetovych vedeckych citacnych
databazach (WOS a z toho v prvom a druhom kvartile podla Impakt faktora JCR).

Pocet vysoko citovanych publikacii autorov z FCHPT STU v databaze WOS.

Pocet publikacii s autorskou spolutcastou Studentov.

Pocet publikacii so zahrani¢nou autorskou spolutcastou.

PocCet UspeSnych projektov ziskanych v domacich a zahrani¢nych grantovych schémach
a v ramci zmluvného vyskumu pre prax, vc€itane celkového objemu ziskanych financnych
prostriedkov.

Porovnavanie vyvoja indikatorov kvality vedy a prostredia na FCHPT STU s inymi fakultami
podobného zamerania, najma eurdpskymi chemickotechnologickymi fakultami.

Vytvorenie stratégie otvorenej vedy STU a pocet poloZiek v repozitaroch.

Poclet zorganizovanych vedeckych konferencii a seminarov (workshopov).

Pocet clankov v Casopise Acta Chimica Slovaca.
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UdrZiavat pozitivny obraz fakulty vo verejnosti, prezentovat jej Uspechy v médiach,
budovat vztahy s orgdnmi Statnej spravy, priemyselnymi podnikmi, vyskumnymi inStituciami
a dalsimi podnikatelskymi subjektmi. Upevrniovat vplyv fakulty na spolocnost, prispievat
k inovaciam, podporovat hospodarsku efektivnost spolu s ochranou Zivotného prostredia
a Vv neposlednom rade zlepSovat samotnu kvalitu Zivota a zdravie ludi. RozSirovat poskytované sluzby
a okrem vzdelavania a vyskumu podporovat aj podnikatelského ducha u Studentov a absolventov
fakulty. Vyuzivat pri tom nielen najnovsie vedecké poznatky, ale aj praktické inZinierske skdsenosti
a technické zrucnosti. ZvySovat ucinnost propagacie Studia nielen na Slovensku, ale aj v zahranici.

« ZvySovat spolupatri¢nost a informovanost absolventov o diani na fakulte a zlepSovat pristup
k jej vysledkom a poznaniu.

+ Posilnovat marketing a nabor Studentov nielen doma, ale aj v zahranici. Zamerat sa
prednostne na Studentov zo slovanskych krajin, kde je vacsi predpoklad osvojenia si slovenciny
potrebnej pre Studium. Zaroven vSak venovat pozornost aj propagacii rozvijajuceho sa Studia
v anglictine na fakulte.

+ ESte viac zintenzivnit prezentaciu fakulty, popularizovat a zviditelfovat vysledky vedecko-
vyskumnych a inych aktivit v Sirokej verejnosti, s dérazom na stredoskolski mladez.

« Nadvazovat dalSiu spolupracu so strednymi Skolami, komunikovat s ich vedenim a ucitelmi
prirodovednych predmetov, ponukat moznost spoluprace v ramci stredoskolskej odbornej
¢innosti, informovat o UspeSnych absolventoch, poskytovat laboratérne vybavenie fakulty
a organizovat sutaze pre Studentov strednych Skol.

« Systematicky formovat spolupracu s priemyselnymi podnikmi, so Zvazom chemického
a farmaceutického priemyslu, dal$imi asociaciami a zvdzmi podla odvetvovej Struktury, VUC
a magistratom Bratislavy, profesijnymi zdruzeniami, klastrami a zamestnavatelskymi zvazmi,
Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou. Propagovat obojstranné vyhody tejto
spoluprace. Rozvijat spolupracu nielen s tuzemskymi, ale aj zahrani¢nymi subjektmi
akademického i podnikatelského sektora vratane autorit.

« ZvySovat pocet vyskumnych a inZinierskych projektov financovanych priemyselnou a spolo¢enskou
praxou. Prispievat k pravnej ochrane dusevného vlastnictva a jej uplathovania v zmluvnych
vztahoch.

+ Posilhovat transfer technolégii do praxe a komercializaciu vysledkov vyskumu.

« Zapajat externé zainteresované strany (priemyselni partneri, zamestnavatelia, absolventi)
do procesov vnutorného systému kvality.

« VyuZivat v maximalne moznej miere odborny potencial ¢lenov Priemyselnej rady fakulty.
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Poskytovat odbornej verejnosti pravidelné informacie o diani na skole a umoznit co
najintenzivnejSiu spatnu vazbu.

Zvysit propagaciu vyznamnych vysledkov vedeckého badania a dalSej fakultnej tvorivej
¢innosti v masovokomunikacnych médiach, popularno-vedeckych periodikach a na sociadlnych
sietach. Hlavny déraz klast na internet, rozhlas a televiziu, ktoré v sicasnosti poskytuju najvacsi
dosah informacii. Pokracovat aj v doterajSich Standardnych aktivitach ako su reklamy v tlacenych
médiach, navstevy strednych Skol a prezentacie fakulty na veltrhoch vzdelavania.
Kazdorocne aktualizovat strategicky plan naboru Studentov zo strednych Skol.

PriebeZzne doplnat a racionalizovat informacie na webovom sidle fakulty. Ponukat verejnosti
fakultnd webovu stranku ako sucast univerzitného webového systému a zaroven webovu stranku
urcenu prednostne pre Studentov strednych skdl. Udrziavat webové stranky fakulty
v slovenskej a anglickej mutacii.

Pravidelne inovovat fakultné propagacné materialy v slovencine, angliCtine a dalSich jazykoch.
Zviditelhovat dianie na fakulte v ramci socidlnych sieti (facebook, instagram).

UdrZiavat kontakty s UuspeSnymi absolventmi nasej fakulty, prostrednictvom nich propagovat
vyznam a uznanie vzdelania a vyskumu na fakulte.

Aktivhe pomahat absolventom uplatnit sa v zamestnani, prednostne v oblastiach,
ktoré vyStudovali.

Budovat vlastnu inStitucionalnu podporu spoluprace s praxou a stimulovat podnikatelsku
¢innost nadvazujucu na hlavnua ginnost.

Propagovat ponuku moznosti a expertiz excelentnych vyskumnych pracovisk a Spickovych
Specializovanych laboratérii fakulty v domacom aj zahrani¢nom prostredi.

Rozvijat pravnu ochranu dusevného vlastnictva, zhodnocovania vysledkov vyskumu a tvorivej
¢innosti a zvySovat povedomie o ochrane duSevného vlastnictva na fakulte a na Slovensku.
RozSirovat ponuku programov celozZivotného vzdelavania pre zamestnancov priemyselnych
podnikov a spoloCenskej praxe formou Specializovanych kurzov.

Zintenzivnit spolupracu s absolventmi aj ich zapojenim do procesov vnutorného systému kvality.
Zapajat do spoluprace aj dalSich zastupcov samosprav, priemyselnych partnerov
a zamestnavatelov.

Pocet / pomer zahrani¢nych Studentov prihlasenych na studium v slovencine a anglictine.
Pocet popularizacnych aktivit v masovokomunikacnych prostriedkoch, na internete a socialnych
sietach, na strednych Skolach a na veltrhoch vzdelavania.

Navstevnost webovych stranok a socialnych sieti fakulty.

Pocet absolventov, ich zamestnanost a uplatnenie v odboroch, ktoré Studovali.

Objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti nadvazujucej na hlavnu cinnost (zo zmlav
o dielo, licencii a dalSich).

Polet podanych prihlaSok a udelenych patentov, Uzitkovych vzorov, poskytnutych licencii,
ochrannych znamok.

Pocet kooperécii s priemyslom, $tatnou spravou, ministerstvami, VUC, zamestnavatelskymi
zvazmi atd.
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Motivovat zamestnancov a Studentov k pozitivnemu vztahu k fakulte vytvorenim naro¢ného
a medzinarodne otvoreného prostredia akademického partnerstva, Ucty a reSpektu, ktoré podporuje
/ podpori ich profesionalny rast a orientaciu na vysledky.

« Vytvarat predpoklady pre priebeZné dopifianie utitelského zboru a vyskumnych pracovnikov
kvalifikacnym rastom vlastnych talentov.

+ Aktualizovat systemizaciu funkénych miest pracovnikov fakulty.

+ Systém monitorovania a hodnotenia kvality pedagogickej a vedeckej Cinnosti pracovisk fakulty
zakladat na medzinarodne relevantnych kritériach a podmienkami pridelovania dotacie.

« Zosuladovat personalnu motivaciu zamestnancov (kritéria kariérnych postupov a pravidla
odmenovania) s fakultnym hodnotenim a financovanim.

+ Kvalifikacny rast tvorivych pracovnikov fakulty rozvijat v nadvaznosti na Struktdru Studijnych
programov a ich garantovanie.

« Stimulovat kvalifikacny rast, najma inauguraciu novych profesorov a habilitaciu novych docentov
tak, aby bolo zabezpecené garantovanie Studijnych programov.

« V sudinnosti s riaditelmi Ustavov vypracovat systém stabilizacie mladych perspektivnych
pracovnikov najma v odboroch, kde hrozi prerusenie kontinuity vyskumnej a pedagogickej prace.

« Zapajat najlepsSich Studentov do prace na fakulte a motivovat ich k dosahovaniu vedeckych
vystupov s cielom zaclenit ich v buducnosti do ucitelského alebo vyskumného personalu.

+ Otvarat fakultu navonok medzinarodnému prostrediu cez angazovanie ucitelov a vyskumnych
pracovnikov zo zahranicia a cez rieSenie medzinarodnych projektov.

+ Zvysit zapojenie Studentov do procesov vnutorného systému kvality.

 Vytvaranim atmosféry akademického partnerstva, vzajomnej Ucty a reSpektu medzi zamestnancami
a Studentmi zvySovat ich pocit hrdosti a spolupatri¢nosti na vlastnu fakultu.

« Zosuladit postupy a pravidla ovplyviujuce odmenovanie a prirodzeny kariérny postup
s inStitucionalnym hodnotenim a financovanim fakulty.

+ Aplikovat do Zivota fakulty nové akreditacné Standardy s cielom stimulovat prirodzeny kariérny
postup a garantovanie Studijnych programov.

* Realizovat otvorené (medzinarodné) vyberové konania pri obsadzovani pracovnych miest.

« Doplnat ucitelsky zbor odbornikmi z praxe a zo zahranicia.

« Podporovat schémy STU pre rozvoj talentov (grantova schéma STU pre mladych vyskumnych
pracovnikov, grantova schéma STU pre excelentné timy mladych).

« Transparentne hodnotit a odmenovat zamestnancov.

+ Pravidelne ocenovat najlepsich ucitelov, vyskumnych pracovnikov a mladych vedcov.

* Propagovat konkrétne vysledky prace jednotlivcov a kolektivov vo verejnosti prostrednictvom
masmeédii a socialnych sieti.

« Vytvorit pravidld pre motivovanie Studentov na ich zapojenie sa do jednotlivych procesov
vnutorného systému kvality.
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LUDSKE ZDROJE

Indikatory

« Podiel ucitelov s vedeckou hodnostou (PhD., CSc., DrSc.) k celkovému poctu ucitelov.

+ Podiel zahrani¢nych ucitelov a odbornikov z praxe k celkovému poctu ucitelov.

« Pocet Studentov na pocet tvorivych pracovnikov.

« Pocet Studentov na pocet ucitelov.

« Podiel vyskumnikov k celkovému poctu ucitelov.

+ Podiel mladych vedeckych pracovnikov k celkovému poctu tvorivych pracovnikov.

« Poclet medzinarodnych vyberovych konani.

« Pocet ocenenych ucitelov, vyskumnych pracovnikov, mladych vedcov a autorov najlepSich
vedeckych publikacii.

« Pocet a zoznam Studentov zapojenych do procesov vnutorného systému kvality.

« Objem finan¢nych prostriedkov na podporu mladych pedagogickych a vyskumnych pracovnikov.

+ Objem financnych prostriedkov na ocenenie vyskumnych a pedagogickych pracovnikov.

Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave na roky 2021 az 2027 28
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Zabezpecit efektivne a transparentné hospodarenie fakulty optimalnym vyuzivanim
dotacnych, mimodotacnych a vlastnych financnych prostriedkov a zabezpecit financnu udrzatelnost
hospodarenia fakulty v dlhodobom horizonte.

« Zabezpedit celkovy kladny hospodarsky vysledok fakulty.

+ Vytvarat predpoklady na zvySovanie prijmov fakulty a optimalizovat vydavky fakulty.

+ Stimulovat rast parametrov a ukazovatelov, ktoré maju zdsadny vyznam pre rast prijmov fakulty.

+ Aktivovat a optimalizovat vyuZivanie existujucich vlastnych zdrojov fakulty.

+ Podla finanénych moZnosti udrZat na fakultnej Urovni zdroje/fondy pre financovanie potrebnych
investi¢nych projektov fakulty a pre pripadné predfinancovanie vedeckovyskumnych projektov.

+ Posilhovat orientaciu na iné ako dotacné zdroje zo Statneho rozpoctu, najma na zdroje
zo zahrani¢nych a domacich grantovych projektovych agentur a z podnikatelskej ¢innosti.

« Financne zabezpecit vSetky poskytované studijné programy.

« Posilnit transparentnost vztahov, kompetencii a zodpovednosti za hospodarenie
na relevantnych Urovniach riadenia fakulty.

+ Optimalizovat naklady na vSetkych Urovniach fakulty.

+ Zlepsit hospodarny pristup k prevadzke na vSetkych drovniach fakulty.

* Pri rozpise dotacie prihliadat na parametre a ukazovatele, ktoré maju zasadny vyznam
pre rast prijmov fakulty v¢itane pravidiel preberanych z ministerskej metodiky vypoctu dotacie.

+ Podporovat ziskavanie financnych prostriedkov z externych zdrojov, najma zo zahranicia.

+ Hodnotit pravidla podnikatelskej ¢innosti.

« ZvySit zodpovednost projektového riadenia pravidlami a manazmentom rizik.

* Financne sa spolupodielat na ochrane perspektivnych a komercne vyuZitelnych
vysledkov vyskumu.

+ Zlepsit disciplinu v metodike priebezného Cerpania zdrojov (aj na Ustavoch a oddeleniach)
v oblastiach hospodarenia, nakladania s majetkom a pod.

+ Hospodarsky vysledok.

+ Celkovy rocny objem financnych zdrojov z dotacie, objem na Studenta, objem na tvorivého pracovnika.
+ Celkovy ro¢ny objem finan¢nych zdrojov, objem na Studenta, objem na tvorivého pracovnika.
+ Podiel financii ziskanych zo sutaznych zdrojov na prijmoch rozpoctu fakulty.

+ Podiel inych ako dotacnych zdrojov na prijmoch rozpoctu fakulty.

+ Podiel zahrani¢nych zdrojov na prijmoch rozpoctu fakulty.

* Objem vlastnych prostriedkov zapojenych do realizacie projektov.

* Objem financnej podpory do komercne vyuZitelnych vysledkov vyskumu.

* Objem podnikatelskej ¢innosti.
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Viytvorit prostredie, ktoré bude pre Studentov a zamestnancov fakulty prijemné a motivujuce,

zaroven energeticky Usporné s modernym vybavenim pre vzdelavanie Studentov a vedecko-vyskumné
aktivity FCHPT. Modernizovat a racionalizovat priestorové usporiadanie fakulty tak, aby bolo pine
konkurencieschopné v medzinarodnom kontexte a vytvaralo stimulujuce prostredie pre Studentov,
zamestnancov aj spolupracujuce organizacie.

Revitalizovat vnutorné aj vonkajSie priestory fakulty tak, aby vytvarali dbéstojné,
kultirne, medzinarodne porovnatelné prostredie pre vzdelavanie, vyskum, kreativitu
a pre spolupracu s praxou.

Znizit priamu energeticku spotrebu budov.

Optimalizovat a racionalizovat vyuZivanie priestorov.

Dobudovat a modernizovat vyskumné laboratéria po rekonstrukcii Starej a Novej budovy.
Modernizovat informacné a komunikacné technolégie na fakulte.

Zvysit zabezpecenie budov.

Postupne realizovat komplexnu rekonstrukciu technickej infrastruktury (elektroinstalacia,
rozvody vody, generalna obnova vytahov), Upravu chodieb, suterénu (obnova stien, stropov,
naslapnych vrstiev), rekonstrukciu dvora.

Vykonat systémové opatrenia na znizenie tepelnych strat budovy a celkovej spotreby tepla.
Vymenit osvetlenia za usporné LED svietidla.

Vykonat detailnu pasportizaciu priestorov, zredukovat pocet neefektivne vyuzivanych priestorov.
Ziskavat €o najviac prostriedkov z dostupnych projektovych schém. Kombinovat viaceré financné
zdroje napr. vynosy z predaja majetku®, dotacie a zdroje eurdpskych Strukturalnych fondov
aj v ramci programu Plan obnovy a odolnosti.

Modernizovat a doplnit informacné a komunikacné technoldgie (IKT) a zabezpedit spolahlivd
a bezpelnu prevadzku pocitacovej siete, vratane wifi siete, vo vSetkych priestoroch fakulty.
Modernizovat kamerovy monitorovaci systém, vybudovat systém kontrolovaného vstupu
do priestorov fakulty a na jednotlivé pracoviska (turnikety pri vstupoch, Citacky kariet na dverach,
vymena dvier).

*v zavislosti od planov a stratégii v hospodareni s majetkom na Grovni STU
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ROZVOJ FAKULTY A MODERNIZACIA

Indikatory

+ Znizenie spotreby elektrickej energie a tepla na vykurovanie a ohrev TUV. ZniZenie poctu havarii
na technickej infrastrukture.

« Znizenie spotreby elektrickej energie, narast financnych prostriedkov z dota¢nych zdrojov
na tovary a sluzby pre fakultné pracoviska.

+ Celkova uzitkova plocha viazana na realizované aktivity. PoCet miestnosti vyuzivanych
na vyskum/vyucbu.

« Poclet modernizovanych ucebni a laboratoérii, resp. plocha modernizovanych priestorov.

* Prenosova rychlost, spolahlivosti a bezpecnosti siete.

« Pocet neopravnenych vstupov cudzich oséb do objektov fakulty, zniZzenie poctu rizikovych
situacii (kradezi).

Dlhodoby zémer rozvoja Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave na roky 2021 az 2027 35
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OBLAST 7



Moderné riadenie fakulty zaloZzené na najnovsich manaZzérskych pristupoch a informacnych
technoldgiach, ktoré vytvori zamestnancom priestor na ich profesionalny rozvoj a povedie
ku kvalitativnemu rastu fakulty.

+ Uplatriovat principy otvorenej a efektivnej spravy fakulty.

« Presne vymedzit pravomoci, zodpovednost a delbu prace medzi jednotlivymi zloZzkami dekanatu
a tvorivymi pracoviskami.

« Poskytovat kvalitné interné sluzby pre ¢lenov akademickej obce, zniZzovat administrativnu zataz
tvorivych pracovnikov.

* Integrovat moderné manaZérske pristupy do rozhodovacich procesov.

+ Implementovat informacné technolégie do jednotlivych oblasti spravy fakulty.

* Posilfovat zazemie a socidlny program pre zamestnancov a Studentov.

* Informacie o cinnosti organov fakulty otvorene spristuprfiovat akademickej obci
prostrednictvom veducich pracovnikov a webového sidla fakulty.

« Zreformovat systém schvalovania objednavok a faktur s cielom zefektivnenia procesu
a zlepSenia kontroly za ucelom dosiahnutia financnych a ¢asovych uspor.

« Zaviest systém sledovania toku hotovosti (cash flow) na vyznamnych zakazkach
a automaticky poskytovat rieSitefom projektov potrebné preklenovacie financovanie.

« Vytvorit efektivnejSiu organizacnu Strukturu fakulty s jasne definovanymi pravomocami
a zodpovednostou s ciefom vacSej centralizacie rozhodovacich pravomoci.

«  Zvysit pomer tvorivych pracovnikov voci netvorivym pracovnikom.

+ Reorganizovat a obnovit niektoré zastarané resp. nepostacujuce interné predpisy.

+ Dokoncit elektronizaciu procesov v ekonomickej oblasti. Zaviest elektronické riadenie agendy
pracovnych ciest.

+ V projektovej oblasti posilnit administrativne a kontrolné ulohy Projektového strediska.

+ Zlepsit podmienky pre rekreaciu zamestnancov a Studentov prostrednictvom pravidelnych
investicii do u¢ebno-vycvikového zariadenia vo Vyhniach.

* Rychlost zverejhovania zapisnic z rokovani akademickych organov fakulty.

* Rychlost schvalovania objednavok a faktur.

« Pomer procesov v oblasti riadenia prebiehajucich elektronicky a papierovo.

+ Pocet aktualizovanych univerzitnych predpisov a priemerny vek vSetkych internych predpisov.

« Pomer tvorivych a netvorivych zamestnancov fakulty.

+ Objem finan¢nych projektov ziskanych na projekty v otvorenych sutaziach.

+ Podiel neopravnene Cerpanych financnych prostriedkov na celkovych financnych prostriedkoch
ziskanych v otvorenych grantovych sutaziach.

+ Objem finan¢nych prostriedkov vynalozenych na modernizaciu UVZ Vyhne.

+ Pocet osobonoci ubytovanych rekreantov v UVZ Vyhne.
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Dlhodoby zamer rozvoja Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave
na roky 2021 az 2027 bol prerokovany vedenim fakulty diia 2. 11. 2021, diskutovany na zasadnuti
Kolégia dekana dia 9. 11. 2021 a schvéleny Akademickym senatom FCHPT STU dna 7. 12. 2021.

prof. Ing. Anton Gatial, DrSc., dekan FCHPT STU



