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Polakovi¢ Milan
Veternicova 22, 841 05 Bratislava, Slovenska republika

Mobil: +421-918-674254.
milan.polakovic@stuba.sk, milan.polakovic60@gmail.com

SR
27.11.1960

muzské

Prodekan pre vedu a vyskum, profesor na FCHPT STU v Bratislave/ chemické
inzinierstvo, priemyselna biotechnolégia

1.2.2019—doteraz
Prodekan pre vedeckovyskumnu €innost

Riadenie vyskumnych &innosti fakulty
FCHPT STU v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vlysoké Skolstvo

1.1.2017-31.3.2019
Riaditel' Ustavu chemického a biochemického inZinierstva

Riadenie personélnych, pedagogickych a vyskumnych €innosti Gstavu
FCHPT STU v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vysokeé Skolstvo

1.6.2013—doteraz
profesor

vyskum a pedagogika
FCHPT STU v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vysokeé Skolstvo
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Od-do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné €innosti a zodpovednost
Nézov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od -do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné €innosti a zodpovednost
Nézov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od -do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné Cinnosti a zodpovednost
Nazov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od -do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné Cinnosti a zodpovednost
Nazov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od -do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné Cinnosti a zodpovednost
Nazov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od-do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné €innosti a zodpovednost
Nazov a adresa zamestnavatela

Druh préace alebo odvetvie
hospodarstva

Od - do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie
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1.4.1998-31.5.2013
docent

vyskum a pedagogika
FCHPT STU v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vysoké Skolstvo

1.5.1994 - 1.4.1998
odborny asistent

vyskum a pedagogika
FCHPT STU v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vysoké Skolstvo

1.9.1991 - 30.4.1994
vyskumny pracovnik

vyskum
Linképingska univerzita, Linképing, Svédsko
Vysoké Skolstvo

1.3.1986 — 31.8.1991
asistent a odborny asistent

vyskum a pedagogika
CHTF SVST v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vysoké Skolstvo

1.10.1984 — 28.2.1986
interny a3pirant

vedecka priprava
CHTF SVST v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vysokeé Skolstvo

1.7.1984 — 1.10.1984
vyskumny pracovnik

vyskum
CHTF SVST v Bratislave, Radlinského 9, Bratislava
Vlysoké Skolstvo

1.10.1999 - 30.6.2001
docent
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Hlavné &innosti a zodpovednost
Nazov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od-do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné €innosti a zodpovednost
Nézov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Od -do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné €innosti a zodpovednost
Nézov a adresa zamestnavatela

Druh préce alebo odvetvie
hospodarstva

Od -do

Zamestnanie alebo pracovné
zaradenie

Hlavné €innosti a zodpovednost
Nazov a adresa zamestnavatela

Druh prace alebo odvetvie
hospodarstva

Vzdelavanie a priprava

od - do
Nazov ziskanej kvalifikacie
Hlavné predmety/profesijné zru€nosti

Né&zov a typ organizacie
poskytujucej vzdelavanie a pripravu

Stupen vzdelania v narodnej alebo
medzinarodnej klasifikacii

od -do
Nézov ziskanej kvalifikacie
Hlavné predmety/profesijné zruénosti

Néazov a typ organizacie
poskytujucej vzdelavanie a pripravu

Stupen vzdelania v narodnej alebo
medzinérodnej klasifikacii

od -do

Nézov ziskanej kvalifikacie

Hlavné predmety/profesijné zruénosti
Néazov a typ organizacie
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vzdelavanie
FPV UCM v Trnave, Trnava
Vysoké Skolstvo

19.10.2005 - 18.10.2011
konatel

Konzultantska ¢innost
Bioeng, s.r.o.
Chemicky priemysel, Potravinarstvo

1.6.2002 - 31.8.2002
Pozvany profesor

vyskum
Institute National Polytechnique de Lorraine, Francuzsko
Vysoké $kolstvo

1.7.2008 - 31.7.2008
Pozvany profesor

vyskum
Universités d'Aix-Marseille 1,11 et [ll, Francuzsko
Vysoké Skolstvo

1.10.1984 — 24.6.1991

Kandidat technickych vied - CSc (PhD.)

vedecka priprava

Chemickotechnologicka fakulta SVST v Bratislave

vysokoskolské — 3. stupen

1.9.1979 - 15.6.1984

chemicky inZinier

vysoko$kolské vzdelanie technické/chemickeé inzinierstvo
Chemickotechnologicka fakulta SVST v Bratislave

vysokoSkolské — 2. stupen

1.9.1975-6.6.1979

stredn $kola s maturitou

stredné odborné vzdelanie/chemicka technologia
Stredna priemyselné Skola chemick v Bratislave

Viac informéacii o Europasse najdete na: http://europass.cedefop.europa.eu
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poskytujucej vzdelavanie a pripravu

Stupen vzdelania v narodnej alebo
medzinarodnej klasifikacii

Osobna spdsobilost’
Materinsky(é) jazyk(y)

Dalsi(ie) jazyk(y)
Sebahodnotenie
Eurépska droveri ()

Anglicky jazyk
Cesky jazyk
Nemecky jazyk
Rusky jazyk

Organiza¢né zruénosti

Poditadové zruénosti

Vodi¢sky(é) preukaz(y)

Dopliujice informacie:

Pedagogické Cinnost

Publikacie

Prezentacie

Projekty

Kratkodobé pracovné pobyty
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stredné

slovensky

Porozumenie Hovorenie Pisanie
Pocuvanie Citanie Ustna interakcia | Samostatny Gstny prejav
C1 C1 C1 C1 C1
C2 C2 C1 C1 C1
A2 B1 A2 A2 B1
A2 B1 A2 A2 A2

() Uroveri podla Spoloéného eurépskeho referenéného ramca (CEF)

Manazér na rbznych poziciach na vysokej Skoly kontinualne od roku 2000, manazér vyskumnych
projektov od roku 1994, organizator medzinarodnych konferencii, $éfredaktor vedeckého
karentovaného asopisu od roku 2005, funkcionar v domacich a medzinarodnych profesijnych
zvazoch, $portovy funkcionar na Urovni oddielu a krajského zvazu

0S MS, MS Office, programovanie FORTRAN, MATLAB, procesovo-inzinierske softvéry

B,C

Spoluautor opisu Studijnych odborov Chemické inZinierstvo (2003), Chemické inZinierstvo a
technologie (2018), garant odboru habilitaéného a inauguraéného konania Chemické inZinierstvo od
2021, garant inZinierskeho Studijného programu Chemické inzinierstvo a spolugarant bakalarskeho
a doktorandského Studijného program Chemické inZinierstvo od 2004, garant 8 predmetov a
prednasatel 4 predmetov v Studijnych programoch vetkych stupfiov Studia; v minulosti prednaSatel
a cviciaci dalSich 13 predmetov, &len a predseda v komisiach pre obhajoby zavere¢nych prac a
Statne skusky vSetkych stupfiov v roznych Studijnych programoch FCHPT, Skolitel 24 ukon¢enych
doktorandov a 5 su¢asnych doktorandov v Studijnych programoch Chemické inZinierstvo a
Biotechnoldgia, veduci 20 bakalarskych z&vereénych prac a 45 diplomovych prac, zodpovedny
rieSitel za STU eurdpskeho vzdeldvacieho projektu.

1 vysoko3kolska ucebnica, 2 kapitoly vo vedeckych monografiach, 108 vedeckych ¢lankov a 12
odbornych ¢lankov v databdzach WoS a Scopus, 8 vedeckych ¢lankov v inych &asopisoch, 109
vedeckych ¢lankov v zbornikoch konferencii, 1 patent a 1 prihlaska patentu, 1500 citacii vo WoS,
H-index = 24, 2600 citacii v Google Scholar, H-index=31, recenzie pre 59 vedeckych ¢asopisov
evidovanych vo WoS.

140 prednasok a 260 vyvesiek na medzinarodnych a narodnych konferenciach

Celkovo 71 medzindrodnych a narodnych projektov ( z toho 49 ako zodpovedny rieSitel) zakladného
a aplikovaného vyskumu, na zlepSenie infratruktiry, vzdelavania a komercnej spoluprace s praxou.

Autonomous University of Barcelona, Spanielsko; University of Naples, Taliansko; University of
Birmingham, Spojené kralovstvo; Technical University of Wroclaw, Polsko; CNRS UMR 7569,
Vandoeuvre-les-Nancy, Franclzsko; Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Svaj¢iarsko

Viac informéacii o Europasse najdete na: http://europass.cedefop.europa.eu
© Eurdpske spoloenstva, 2003 20060628




Vlyznamenania a ocenenia

Clenstva

V Bratislave, 17.10.2022
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EUREKA Lillehammer Award 2006 za projekt E! 2497 EUROENVIRON BIOMAC
Uspechy vedy a techniky podporené APVV, za projekty APVT-20-025704 a APVV-14-0474.

European Society of Applied Biocatalysis, ¢len vedeckého vyboru od 1999

European Society of Biochemical Engineering Sciences, ¢len vyboru a predseda pracovnej skupiny
pre biotransformacie 2004-2007

European Federation of Chemical Engineering, €len pracovnej skupiny pre vzdelavanie od 2018
Slovenska spolo¢nost chemického inZinierstva — ¢len vykonného vyboru 2000-2022, podpredseda
2007-2022

Slovenské zdruzenia pre priemyseln( biotechnolégiu — ¢len vyboru od roku 2006, predseda od roku
2009

Chemical Papers, $éfredaktor 2005-2022, ¢len redakénej rady a redaktor od roku 1998

Acta Chimica Slovaca, $éfredaktor od roku 2019

Chemical Engineering and Processing: Process Intensification — ¢len redakénej rady 2013-2016;
Grantova agentira MSVVS SR a SAV (VEGA) - ¢&len predsednictva 2016-2021, Komisia &. 3 pre
chemické vedy, chemické inzinierstvo a biotechnolégie — predseda 2018-2021, podpredseda 2016-
2018, ¢len 2012-2021.

Agentara na podporu vyskuma a vyvoja (APVV), &len rady pre technické vedy od roku 2022
Vedecka rada STU, ¢len od roku 2019

Vedecka rada FCHPT STU, ¢&len od roku 2019

Eticka komisia STU, predseda od roku 2021

Viac informéacii o Europasse najdete na: http://europass.cedefop.europa.eu
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Vedecko/umelecko-pedagogicka charakteristika osoby !

Research/art/teacher profile of a person >

Tlacivo VUPCH uréuje $truktiru dat Vedecko/umelecko-pedagogickej charakteristiky osoby pre spracovanie priloh Ziadosti SAAVS.
The form determines the data structure of the Research/art/teacher profile of a person. It is used for processing the annexes to the Slovak Accreditation Agency
for Higher Education (SAAHE) applications.

IDétum poslednej aktualizécie / Date of last update: 10/17/2022 |
1.1 Priezvisko / Surname Polakovic
1.2 Meno / Name Milan
1.3 Tituly / Degrees prof. Ing. PhD.
1.4 Rok narodenia / Year of birth 1960

Ustav chemického a environmentdineho inZinierstva, Fakulta chemickej a
potravindrskej technolégie STU v Bratislave /Institute of Chemical and
Environmental Engineering, Faculty of Chemical and Food Technology, Slovak
University of Technology in Bratislava

1.5 Nazov pracoviska / Name of the workplace

1.6 Adresa pracoviska / Address of the workplace UCHEI FCHPT STU v Bratislave, Radlinského 9, 812 37 Bratislava
1.7 Pracovné zaradenie / Position profesor, prodekan/Professor, Vice Dean

1.8 E-mailova adresa / E-mail address milan.polakovic@stu ba.sk

1.9 Hyperlink na zdznam osoby v Registri zamestnancov vysokych $kol httpS://WWW. porta Ivs.sk/regza m/deta i |/13567

/ Hyperlink to the entry of a person in the Register of university staff

1.10 Nazov Studijného odboru, v ktorom osoba pdsobi na vysokej skole Chemické inZinierstvo a teChnOIOQ’e

/ Name of the study field in which a person works at the university

1.11 ORCID iD * 0000-0003-0238-8996

Il. Vysokoskolské vzdelanie a dalsi kvalifikaény rast /

Higher education and further qualification growth

Il.a Nazov vysokej 3koly alebo institdcie / b Rok /Y Il.c Odbor a program /
Name of the university or institution BRo ear Study field and programme
11.1 Vysokoskolské vzdelanie prvého
stupfa / First degree of higher education
I1.2 Vysokogkolské vzdelanie druhého Slovenskd technickd univerzita v Bratislave/Slovak 1984 chemické
stupfia / Second degree of higher University of Technology in Bratislava inZinierstvo/Chemical
education Engineering
Slovenskd technickd univerzita v Bratislave/Slovak 1991 chemické
11.3 Vysokoskolské vzdelanie tretieho . . . . s owo . .
stupiia / Third degree of higher education University of Technology in Bratislava mz:r.uerst.vo/Chemlcal
Engineering
Slovenskd technickd univerzita v Bratislave/Slovak 1998 chemické
114 Titul docent / Associate professor University of Technology in Bratislava inZinierstvo/Chemical
Engineering
Slovenskd technickd univerzita v Bratislave/Slovak 2013 chemické
I1.5 Titul profesor / Professor University of Technology in Bratislava inZinierstvo/Chemical
Engineering
11.6 Titul DrSc. / Doctor of Science (DrSc.)

lll. Siéasné a predchadzajlice zamestnania / Current and previous employm

1ll.c Casové vymedzenie /

lll.a Zamestnanie-pracovné zaradenie / Occupation-position 1ll.b Indtitdcia / Institution X
Duration

asistent/teaching assistant Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of 1986-1987
Technology in Bratislava

odborny asistent/assistant professor Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of 1987-1991
Technology in Bratislava

vyskumnik/researcher University of Linkdping, Linkoping, Svédsko/University of Linkoping, 1991-1994
Linkoping, Sweden

odborny asistent/assistant professor Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of 1994-1998

Technology in Bratislava



mailto:milan.polakovic@stuba.sk
mailto:milan.polakovic@stuba.sk
mailto:milan.polakovic@stuba.sk
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/13567
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/13567
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/13567
mailto:milan.polakovic@stuba.sk
https://www.portalvs.sk/regzam/detail/13567

:STU

docent/ associate professor Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of 1998-2013
Technology in Bratislava

docent/ associate professor Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave/University of Ss. Cyril and 1999-2001
Methodius in Trnava

zéstupca veduceho katedry/ Department Vice Chairman |Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of 2000-2006
Technology in Bratislava

pozvany profesor/invited professor Institute National Polytechnique de Lorraine, Fractizsko/France 2002

konatel/executive manager Bioeng, s.r.o. 2005-2011

Veduci oddelania/ Department Chairman Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of 2006-2016

pozvany profesor/invited professor Universités d'Aix-Marseille 1,11 et 1ll, Fractzsko/France 2008

profesor/professor

Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of
Technology in Bratislava

2013-doteraz

Riaditel Ustavu/Director of Institute

Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of
Technology in Bratislava

2017-2019

Prodekan fakulty/Faculty Vice Dean

Slovenska technicka univerzita v Bratislave/Slovak University of
Technology in Bratislava

2019-doteraz

IV. Rozvoj pedagogickych, odbornych, jazykovych, digitalnych a inych zrucnosti

/ Development of pedagogical, professional, language, digital and other skills

1V.a Popis aktivity, nazov kurzu (ak islo o kurz), iné /
Activity description, course name, other

IV.b Nazov institucie / Name of the institution

IV.c Rok / Year

technological projects in UK

Course on the expert system platform G2, Cambrigde, Genzyme 1991
Massachusetts, USA

Use of Computer and Informatic Systems in Bioprocess |NATO Advanced Study Institute 1992
Engineering, May 18-29, 1992, Ofir, Portugal.

Vyuéba technologickych projektov v UK / Teaching of Tempus programme 1995

V. Prehlad aktivit v rdmci pedagogického posobenia na vysokej sSkole

/ Overview of activities within the teaching career at the university

V.1. Prehlad zabezpe&ovanych profilovych 3tudijnych predmetov v aktudlnom akademickom roku podla studijnych programov / Overview of the profile courses
taught in the current academic year according to study programmes

V.1.a Nazov profilového predmetu /
Name of the profile course

V.1.b Studijny program /
Study programme

V.1.c Stupen /
Degree

V.1.d Studijny odbor / Field of
study

Separacné procesy I/Separation Processes |

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering I

chemické inZinierstvo a
technolégie/Chemical
Engineering and Technology

Biosepardacie/Bioseparations

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering 1.

chemické inZinierstvo a
technolégie/Chemical
Engineering and Technology

Modelovanie a optimalizécia I, II/Modelling and
Optimization |, Il

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering 1.

chemické inZinierstvo a
technoldgie/Chemical
Engineering and Technology

V.2. Prehlad o zodpovednosti za uskuto¢novanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného programu alebo jeho ¢asti na vysokej skole v aktualnom akademickom
roku / Overview of the responsibility for the delivery, development and quality assurance of the study programme or its part at the university in the current

V.2.a Nazov $tudijného programu / Name of the study programme

V.2.b Stupen /
Degree

V.2.c Studijny odbor / Field of
study

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering

chemické inZinierstvo a
technolégie/Chemical
Engineering and Technology

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering

chemické inZinierstvo a
technolégie/Chemical
Engineering and Technology

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering

chemické inZinierstvo a
technolégie/Chemical
Engineering and Technology

V.3. Prehlad o zodpovednosti za rozvoj a kvalitu odboru habilitaéného konania a inauguraéného konania v aktudlnom akademickom roku / Overview of the
responsibility for the development and quality of the field of habilitation procedure and inaugural procedure in the current academic year

V.3.a Nazov odboru habilitaéného konania a inauguraéného konania /
Name of the field of habilitation procedure and inaugural procedure

V.3.b Studijny odbor, ku ktorému je priradeny /
Study field to which it is assigned
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Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering chemické inZinierstvo a technoldgie/Chemical
Engineering and Technology

V.4. Prehlad vedenych zavereénych préc / Overview of supervised final theses

V.4.a Bakalarske (prvy stupen) V.4.b Diplomové (druhy stuperi) V.4.c Dizertacné (treti stuperi)
/ Bachelor's (first degree) / Diploma (second degree) / Dissertation (third degree)
V.4.1 Pocet aktudlne vedenych prac 0 0 5
/ Number of currently supervised theses
V.4.2 Pocet obhdjenych prac
jenych p 20 45 23
/ Number of defended theses

V.5. Prehlad zabezpecovanych ostatnych studijnych predmetov podla Studijnych programov v aktudlnom akademickom roku
/ Overview of other courses taught in the current academic year according to study programmes

V.5.a Nazov predmetu V.5.b Studijny program V.5.c Stupen V.5.d Studijny odbor

/ Name of the course / Study programme / Degree / Field of study
Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering chemické inZinierstvo a

Dusevné vlastnictvo/Intellectual Property . technolégie/Chemical

Engineering and Technology

Chemické inZinierstvo/Chemical Engineering chemické inZinierstvo a
. technolégie/Chemical
Engineering and Technology

Vedecka a technicka komunikacia/Scientific and
Technical Communication

VI. Prehlad vysledkov tvorivej ¢innosti / Overview of the research/artistic/other outputs

VI.1. Prehlad vystupov tvorivej Cinnosti a ohlasov na vystupy tvorivej ¢innosti
/ Overview of the research/artistic/other outputs and the corresponding citations

V1.1.b Za poslednych Sest rokov

VI.1.a Celkovo / Overall X
/ Over the last six years

VI.1.1 Pocet vystupov tvorivej ¢innosti / Number of the research/artictic/other outputs 252 57

VI.1.2 Pocet vystupov tvorivej ¢innosti registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus /

_ . . . 136 34
Number of the research/artictic/other outputs registered in the Web of Science or Scopus databases
VI.1.3 Pocet ohlasov na vystupy tvorivej ¢innosti / Number of citations corresponding to the 2600 1050
research/artictic/other outputs
VI.1.4 Pocet ohlasov registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus na vystupy tvorivej 1500 550
&innosti / Number of citations registered in the Web of Science or Scopus databases
VI.1.5 Pocet pozvanych prednasok na medzinarodnej a narodnej urovni / Number of invited lectures at s 2

the international, national level

VI.2. Najvyznamnejsie vystupy tvorivej ¢innosti / The most significant research/artistic/other outputs >

1 Helling, A., Kubicka, A., Schaap, I. A. T., Polakovi¢, M., Hansmann, B., Thiess, H., Strube, J., Thom, V. Passage of soft pathogens through microfiltration
. membranes scales with transmembrane pressure, Journal of Membrane Science, 522, 2017, 292
Adamikova, J., AntoSova, M., Polakovi¢, M. A method of early phase selection of carrier for Aspergillus oryzae B-galactosidase immobilization for
& g_@lactooliéosaccharides production, BiotechnologyJOLirnaI 14(3), 2019, Article Number: 18001_20
Simko, I., Roriz, E., Grambli¢ka, M., llleovd, V., and Polakovi¢, M. Adsorption separation of 2-phenylethanol and L-phenylalanine on polymeric resins:
& adsorbent screening, single-component and binary equilibria. Food and Bioproducts Processing, 95, 2015, 254-263.
Wrzosek, K., Grambli¢ka, M., and Polakovi¢, M. Influence of ligand density on antibody binding capacity of cation-exchange adsorbents.Journal of
5 Chromatography A, 1216(25), 2009, 5039-5044.
Jakob, A., Bryjak, J., Woéjtowicz, H., Illeova, V., Annus, J., and Polakovi¢, M.Inactivation kinetics of food enzymes during ohmic heating. Food
& Chemistry, 123(2), 2010, 369-376.

VI.3. Najvyznamnejsie vystupy tvorivej innosti za ostatnych 3est rokov / The most significant research/artistic/other outputs over the last six years e

Helling, A., Kubicka, A., Schaap, I. A. T., Polakovi¢, M., Hansmann, B., Thiess, H., Strube, J., Thom, V. Passage of soft pathogens through microfiltration
membranes scales with transmembrane pressure, Journal of Membrane Science, 522, 2017, 292

Nemestothy, N., Megyeri, G., Bakonyi, P., Lakatos, P., Kook, L., Polakovi¢, M., Gubicza, L., Bélafi-Bakd, K. Enzyme kinetics approach to assess
biocatalyst inhibition and deactivation caused by [bmim][Cl] ionic liquid during cellulose hydrolysis, Bioresource Technology, 229, 2017, 190-195.
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q Illeova, V., Sefcik, J., Polakovi¢, M., Thermal inactivation of jack bean urease, International Journal of Biological Macromolecules, 151, 2020

) 1084-1090.
b Adamikova, J., AntoSova, M., Polakovi¢, M. A method of early phase selection of carrier for Aspergillus oryzae B-galactosidase immobilization for

' galactooligosaccharides production, Biotechnology Journal, 14(3), 2019, Article Number: 1800120
5 Molnar, T., Barto$ova, M., Antodova, M., Skultéty, L., Polakovi¢, M. Design of a three-step chromatographic process of recombinant human

: erythropoietin purification. Separation and Purification Technology, 267, 2021, Article Number: 118673.
V1.4. Najvyznamnejiie ohlasy na vystupy tvorivej &innosti / The most significant citations corresponding to the research/artistic/other outputs’ I
1. https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildYNV62&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&se0=CREP%C4%8C-detail-%C4%8CI%C3%A1nok, https://www.webofscier
2. http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=2214954&pageld=resultform&full=0 https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000419646500027
3. http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageld=resultform&full=0 https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000402353100002
4. http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=96357&pageld=resultform&full=0 https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000323362200010
5. http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=153835&pageld=resultform&full=0 https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000468762200003

VI.5. Uéast na riedeni (vedeni) najvyznamnejsich vedeckych projektov alebo umeleckych projektov za poslednych $est rokov / Participation in conducting (leading)

the most important research projects or art projects over the last six years 8

Spic¢kovy tim biotechnologickych separdcii, Top team of biotechnological separations,

1.

http://www.akredkom.sk/spickove timy/Prehlad odsuhlasenych ST podla_VS.pdf

Priprava erytropoetinu, terapeutického hormdnu ovplyvriujuceho tvorbu éervenych krviniek, expresiou v eukaryotickom bunkovom systéme a jeho
2. daldia purifikdcia, Preparation of erythroprotein, a therapeutic hormone affecting the production of red blood cells by expression in eukaryotic cell

system and its further purification, https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf

Imobilizované rekombinantné mikroorganizmy pre biotechnologickd produkciu chemickych $pecialit pomocou biokatalytickych kaskddovych reakcii, APVV-15-0227,
3. Immobilized recombinant microorganisms for the biotechnological production of chemical specialties using biocatalytic cascade reactions,
https://is.stuba.sk/lide/clovek.pl?id=3882;zalozka=4, https://is.stuba.sk/lide/clovek.pl?id=3882;zalozka=4;interni_vzorek=3882;lang=en

Chemoenzymatickd syntéza latok s farmaceutickym potencidlom: optimalizacia procesov produkcie fenyletanoidnych glykozidov, APVV-18-0188,
4. https://is.stuba.sk/lide/clovek.pl?id=3882;zalozka=4, Chemoenzymatic synthesis of substances with pharmaceutical potential: Optimization of processes of
phenylethanoid glycosides production https://is.stuba.sk/lide/clovek.pl?id=3882;zalozka=4;interni_vzorek=3882;lang=en

Nové chromatografické membranové adsorbenty: fyzikdlnochemické a procesové charakteristiky a optimalizacia separacie vybranych terapeutickych proteinov, New
5. chromatographic membrane adsorbents: physicochemical and process characteristics and optimization of separation of selected therapeutic proteins, APVV-20-0312,
https://is.stuba.sk/auth/lide/clovek.pl?id=3882;zalozka=4

VII. Prehlad aktivit v organizovani vysokoskolského vzdelavania a tvorivych cinnosti ? /

Overview of organizational experience related to higher education and research/artistic/other

activities
VIl.b Nazov indtittcie, grémia EE 6 i
Vll.a Aktivita, funkcia / Activity, position o g / VIJ ¢ Cas?ve vymelezenla
Name of the institution, board pdsobenia / Duration
Clen vedeckého vyboru/Member of Scientific Commitee European Society of Applied Biocatalysis, https://esabweb.org/ 1999-doteraz
Clen vyboru a predseda pracovnej skupiny pre biotransformacie/Board European Society of Biochemical Engineering Sciences, 2004-2007
member and chairman of the Working Group for Biotransformation https://esbes.org/ -

Clen pracovnej skupiny pre vzdeldvanie/Board member of the Working

European Federation of Chemical Engineering, https://efce.info, -
Group for Education P! gl g, https:// /  |2018-doteraz

Slovenska spolognost chemického inZinierstva/Slovak society of

¢ vb dpredseda/Board b d Vice Chai
en vyboru a podpredseda/Board member and Vice Chairman Chemical Engineering, http://sschi.chtf.stuba.sk

2000-2022, 2007-2022

V Slovenské zdruzenie pre priemyselnu biotechnolégiu / Slovak
Clen vyboru a predseda/Board member and Chairman o p‘ P . v giu/ 2006-doteraz
Association for Industrial Biotechnology

Clen komisie /Committee chaiman and Executive Board member Grantova agentura VEGA/Slovak Grant Agency for Science 2012-2016
Predseda komisie a ¢len predsednictva/Committee chaiman and Executive

P / Grantova agentuira VEGA/Slovak Grant Agency for Science 2016-2021
Board Member
Clen Rady pre technické vedy AgentUra na podporu vyskuma a vyvoja (APVV) 2022-doteraz

Chemical Engineering and Processing: Process Intensification,
Clen redakénej rady / Advisory Board Member https://www.sciencedirect.com/journal/chemical-engineering-and- |2013-2016
processing-process-intensification

Clen redakénej rady / Editorial Board Member Chemical Papers, https://www.springer.com/journal/11696 1998-doteraz
Séfredaktor/Editor-in-Chief Chemical Papers, https://www.springer.com/journal/11696 2005-2022

Clen redakénej rady / Advisory Board Member Chemical Papers, https://www.springer.com/journal/11696 2022-doteraz
Séfredaktor/Editor-in-Chief Acta Chimica Slovaca, https://acs.fchpt.stuba.sk/ 2019-doteraz



https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
http://www.akredkom.sk/spickove_timy/Prehlad_odsuhlasenych_ST_podla_VS.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
https://www.apvv.sk/buxus/docs/zk/zk-apvv-14-0474.pdf
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=1724484&pageId=resultform&full=0
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildENOSF&sid=A4B4C7A5993A9FA32F198A4E15&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildEFUVC&sid=2669133F09816268E8AB8C2A31&seo=CREP%C4%8C-detail-%C4%8Cl%C3%A1nok

:STU

Clen / Member

Vedecka rada STU / Scientific Council of SUT

2019-doteraz

Clen / Member

Vedecka rada FCHPT STU / Scientific Council of FCFT SUT

2019-doteraz

Chairman / Predseda

Etickd komisia STU / Ethics Committee of SUT

2021-doteraz

VIIl. Prehlad zahraniénych mobilit a pdsobenia so zameranim na vzdelavanie a tvorivua ¢innost v

studijnom odbore / Overview of international mobilities and visits oriented on education and

research/artistic/ other activities in the given field of study

Vlil.a Nazov institicie
/ Name of the institution

VIILb Sidlo instittcie
/ Address of the institution

Vlil.c Obdobie trvania
pdsobenia/pobytu
(uviest datum odkedy
dokedy trval pobyt) /
Duration (indicate the
duration of stay)

VIIl.d Mobilitna schéma,
pracovny kontrakt, iné (popisat)
/ Mobility scheme,
employment contract, other
(describe)

Universités d'Aix-Marseille 1,11 et 11I-CNRS, UMR 6264

Marseille, Franctzsko

2008, 1 mesiac/1 month

hostujuci profesor/visiting
professor

Institute National Polytechnique de Lorraine,Laboratoire
Environnement et Minéralurgie, CNRS UMR 7569

Nancy, Franctsko

2002, 3 mesiace/3
months

hostujlci profesor/visiting
professor

Institute National Polytechnique de Lorraine,Laboratoire
Environnement et Minéralurgie, CNRS UMR 7569

Nancy, Francusko

1-2 tyzdne/1-2 weeks -
1999, 1999, 2001, 2004

kréatky vyskumny pobyt / short
research stay

University of Linkdping

Linképing, Svédsko

1991-1994

postdoktorand/postdoc
researcher

University of Birmingham

Birmingham, Velka Britania

1995, 1 mesiac/1 month

mobilitny pobyt
TEMPUS/mobility stay TEMPUS

University of Naples

Neapol, Taliansko

1991, 1 tyZderi/1 week

mobilitny pobyt
TEMPUS/mobility stay TEMPUS

Autonomous University of Barcelona

Barcelona, Spanielsko

1991, 1 tyZderi/1 week

mobilitny pobyt
TEMPUS/mobility stay TEMPUS

Technical University of Wroclaw

Wroclaw, Polsko

2008, 1 tyzderi/1 week

Technical University of Wroclaw

Wroclaw, Polsko

mobilitny pobyt
Erasmus/Erasmus mobility stay

1 tyzden7 I weeR - 199‘8,
1999, 2001, 2001, 2002,

2002 2007

kratky vyskumny pobyt / short
research stay

Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

Lausanne, Svajciarsko

2002, 1 tyzderi/1 week

mobilitny pobyt Eureka
projektu/mobility stay Eureka
project

IX. Iné relevantné skutoc¢nosti / Other relevant facts 10

If relevant, other activities related to higher education or research/artictic/other activities are mentioned

Zodpovedny riesitel za STU vzdelavacieho projektu 539959-LLP-1-2013-1-UK-ERASMUS-EQR, Zlep3ovanie t¢innosti vyucby v chemickoinZinierskom vzdelavani / Responsible for STU
of edcutional project 539959-LLP-1-2013-1-UK-ERASMUS-EQR, Improving Teaching Effectiveness in Chemical Engineering Education

Predseda organiza¢ného vyboru 6th International Conference on Protein Stabilization ProtStab2004 pod z4stitou European Society of Applied Biocatalysis / Chairman of the
organizing committee of the 6th International Conference on Protein Stabilization ProtStab2004 under the auspices of the European Society of Applied Biocatalysis

Clen vedeckého vyboru roznych eurépskych biokatalytickych a bioinZinierskych konferencii (11 konferencii v 9 eurépskych krajinach) / Member of the scientific committee of various
European biocatalytic and bioengineering conferences (11 conferences in 9 European countries)

Clen organiza¢ného a programového vyboru kazdoro¢nych medzinarodnych konferencii organizovanych Slovenskou spolo¢nostou chemického inzinierstva / Member of the
organizational and program committee of annual international conferences organized by the Slovak Society of Chemical Engineering




Zamer rozvoja FCHPT STU v sulade
s DIhodobym zamerom rozvoja FCHPT STU na

roky 2021-2027
Kandidat na dekana - prof. Ing. Milan Polakovi¢, PhD.

Dlhodoby z&mer rozvoja FCHPT STU na roky 2021-2027 obsahuje 51 strategickych cielov a 100

nastrojov. Boli schvalené Sirokym konsenzom akademickej obce a bol som ich spoluautorom. Mnohé

Z nastrojov sa uz zacali uplatnovat’ a je treba pockat’ na ich dopady. Viacero strategickych cielov

vyplyva priamo z legislativnych poziadaviek, akou je napriklad implementacia akreditaénych

Standardov pre zabezpecenie kvality vzdelavania vo vsetkych Studijnych programoch. Vzhl'adom na

rozsah ciel'ov a nastrojov dlhodobého zdmeru som sa tomto svojom dokumente sustredil na opis

napadov a navrhov pre implementéciu niektorych nastrojov, ktoré su v dlhodobom zdmere formulované

relativne vSeobecne. Pomocou tychto prikladov chcem ilustrovat’ moj spdsob uvazovania a pristupu

k riadeniu fakulty, ktory by som chcel uplatnit’ vo funkcii dekana.

Oblast’ 1: Vzdelavanie

Najvacsim deficitom naSich Studijnych planov na inzinierskom §tadiu v porovnani s technickymi
univerzitami vo vyspelych krajinach je velmi kratka odborna prax. Tento nedostatok ma korene
v nastaveni spésobu fungovania podnikovej sféry a jej spolupréace a vysokymi Skolami v minulom
rezime. Bohuzial' podmienky sa vyrazne nezlepsili ani po prechode na trhov( ekonomiku. Malym
prispevkom K zlepSeniu sucasného stavu by bolo zavedenie vyberového predmetu dodatkovej
odbornej praxe, ktory by vyuzili nielen aktivni Studenti ale aj skupina zamestnavatel'ov, ktori vedia
zabezpecit’ dlhsie odborné praxe.

Pre posilnenie praktického charakteru vyucby je potrebné zakomponovat do vyucby vo vicsej
miere rieSenie projektovo-orientovanych zadani a to individualnou ale aj timovou formou. Pre
zlepSenie je treba urobit’ systematickt analyzu st¢asného stavu a to najmé v predmetoch, ktoré
maju ako jedind formu vyucby prednasky.

V systémoch hodnotenia kvality univerzitného vzdeldvania sa zistuji nazory troch
zainteresovanych skupin: akademickych pracovnikov (vSetkych nielen riadiacich), absolventov (na
trvalej pozicii po zaskoleni) azamestnavatelov (0s6b zapojenych do prijimania novych
zamestnancov). Tento princip by sme si mali osvojit’ a aplikovat’ s urcitou periodicitou.

V pripade plnenia strategického ciel'a zvysSenia poCtu zahrani¢nych Studentov méame najvicsie
rezervy v pocte zahrani¢nych doktorandov obzvlast absolventov zahrani¢nych univerzit. Zlepsenie
stavu je treba dosiahnut’ dvoma cestami. Jednou je propaga¢na kampai vedena fakultou a druhou

podpora iniciativnejSieho pristupu skolitel'ov pri h'adani zaujemcov o doktorandské §tadium.



V ostatnom obdobi nastal vyrazny pokles zAujmu o inzinierske Studijné programy
v technologickych odboroch, ktoré stali pri zrode fakulty. Ich existenéné ohrozenie a S nim spojenej

zmeny charakteru fakulty je treba riesit’ ako jednu z priorit vzdelavania.

Oblast’ 2: Vyskum a tvoriva ¢innost’

Zaviest' vnutorny systém hodnotenia kvality vyskumu, kde by sa nekladol déraz iba na
scientometrické Udaje a kvantitu v publikaciach, citiciach a projektoch. Popri nich by sa hodnotil
vyznam vystupov tvorivej ¢innosti pre rozvoj vzdelavania a vedy v rdmci fakulty, vyznam pre
medzinarodné spolupréce a aplika¢ny potencial. Zarodky tohto pristupu sa uplatiiujt vo Vedeckej
rade fakulty v rdmci habilita¢nych a inaugura¢nych konani. Pre jeho pIné rozvinutie bude potrebné
zaviest’ do tohto procesu pravidelnost’, zvacsit' rozsah na celé pracovisko a zvysit' otvorenost’.
Zarovein bude potrebné vyuzit’ periodické hodnotenie vyskumu, ktoré je nastavené tak, ze kvalita
malého poctu publikacii ur¢i na pomerne dlhé obdobie vyznamnu Cast’ dota¢nych prijmov fakulty.
Zosuladit’ uvedené integralne poziadavky na kvalitu a kvantitu pri hodnoteni vedecko-vyskumnych
vykonov jednotlivcov a pracovisk.

V pripade strategického ciela zlepSovania pristrojovej infrastruktiry treba zvolit’ rzne pristupy.
Pre investi¢ne naro¢nu pristrojova infrastruktiru je treba urobit’ analyzu dlhodobych potrieb
v ramci fakulty a pripravit' sa koordinovane na vhodné grantové vyzvy. Ak sa mé jednat o
celofakultnu infrastruktara treba pri navrhoch zohl'adnit’ buddce personélne a materialové naklady
na prevadzku, opravy a udrzbu. Pre drobné zariadenia by bolo idealnym rieSenim vy¢lenovat’ fond
z nedota¢nych zdrojov na ich zakupenie, napriklad vo vyske odpisov existujucich zariadeni.
Zlepsit’ podporu vyskumnych projektov nastavenim vnatornych mechanizmov spoluprace medzi
projektovymi  strediskami  fakulty auniverzity najmad v oblasti podavania arieSenia

medzinarodnych projektov.

Oblast’ 3: Vzt’ahy s verejnost'ou, propagacia fakulty a Studia, spolupraca s praxou

IntenzivnejSie zapojit zamestnavatelov do propagacie Stidia na fakulte prostrednictvom
odvetvovych zvézov a zdruzeni ako aj individualnych vyznamnych firiem.

Pre strategicky ciel’ posilfiovania transferu technol6gii do praxe a komercializaciu vysledkov
vyskumu v ramci fakulty je treba vyélenit personalnu kapacitu na fakulte na spolupracu
s univerzitnym Know-how centrom.

Pre dosiahnutie strategického ciela zvySovania poctu vyskumnych a inZinierskych projektov
financovanych priemyselnou a spolo¢enskou praxou sa treba pripravit’ na kontraktovy vyskum

v rdmci vyziev pre podnikatel'sky sektor najma zo Strukturalnych fondov a fondu obnovy.



Oblast’ 4: Cudské zdroje

Dat’ do stiladu schvalenu struktiru funkénych miest pracovnikov fakulty s redlnym stavom a potom
ju pravidelne aktualizovat’.

V odboroch, kde hrozi preruSenie kontinuity vyskumnej a pedagogickej prace, okrem stabilizacie
mladych perspektivnych pracovnikov hl'adat’ profesorov a docentov v externom prostredi.
Implementovat’ do fakultnych podmienok pripravované projektové financovanie mzdovych

nakladov v projektoch Horizon Europe a pripadne adaptovat’ ho na iné grantové schémy.

Oblast’ 5: Financie

Tato oblast’ je tizko spojend s definovanymi cielmi v niekolkych dalsich oblastiach. Uzkym
miestom je vSak nedostatok zdrojov na rozvoj fakulty a modernizaciu. Stcasné vedenie STU
identifikovalo vacsi pocet investicnych potrieb, ktoré sa nedaju naplnit’ v kraitkom ¢asovom
horizonte iba z dotacie a beznych nedotaénych zdrojov. Uvedené investiéné potreby pritom
neobsahuji potreby udrzby a rekonstrukcie priestorov budovy, zakladného inventara kancelarii,
ktoré sa nerealizujua systematickym sp6sobom. Velmi c¢asto tvoria skrytd réZziu grantovych
finanénych prostriedkov. Je potrebné prejst’ postupnymi krokmi k centralnemu zabezpeceniu

tychto potrieb, k ¢omu je potrebné urobit’ ich inventarizaciu a vytvarat’ prislusné finan¢né zdroje.

Oblast’ 6: Rozvoj fakulty a modernizacia

Dokoncit rekonstrukciu temer hotovej Casti starej budovy €o V najkratSom Case aj za cenu vysSich
vlastnych nékladov.
Pri priprave rekonstrukcie druhej polovice starej budovy lepsie zhodnotit’ rizika a urobit’ prislu§né

opatrenia na redukciu ¢asu odstavky a lepSie vyuzitie prevadzkyschopnych ¢asti oboch budov.

Oblast’ 7: Sprava a riadenie

Ciel’ zvysit pomer tvorivych pracovnikov voci ostatnym pracovnikom sa musi realne docielit’ iba
pomocou vyuzitia grantovych prostriedkov nie redukciou poétu pracovnikov obsluznych utvarov.
Naopak pre zlepsenie komfortu prace tvorivych pracovnikov by mali byt viaceré servisné utvary
posilnené; napr. uz v minulosti viackrat avizovanym vytvorenim samostatného oddelenia IKT.
Podporit’ Gpravy v predpisoch STU, ktoré definuju pravidla pre pracu formou home office.
Intenzivne sa zapojit' do novelizacie univerzitnych predpisov vyvolanych zmenami v zakone
0 vysokych skolach.

Pripravit’ kvalitné novely odvodenych fakultnych predpisov.

Posilnovat’ zazemie a socialny program pre zamestnancov a Studentov nielen vo UVZ Vyhne, ale
aj zabezpecenim Sportovo-rekreacnych kapacit v priestoroch fakulty, inych fakult a studentskych

domovov STU a obnovenim sluzieb jedalni a kaviarne do pdvodnej formy.



