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O MNE
Ing., MS.c., Ph.D., KS lla, docent (Eakatel na dekrét)

* Publikacie: 54 z toho 9 CC (D1, Q1/2), monografia vo vydavatelstve
Springer, 2 Uzitkové vzory,

« Citacie: WoS - 229, Scopus - 324, Google Scholar - 501

« Zodpovedny rieSitel grantov: 7 z toho 2 s medzinarodnou Ucastou

PRACOVNE SKUSENOSTI

01/09/2020 - SUCASNE ZAMESTNANIE - Bratislava, Slovensko

Veduci oddelenia
Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave

Veduci Oddelenia informatizacie a riadenia procesov, UIAM,
FCHPT

o optimalizacia a redukcia administrativnych procesov na UIAM/
OIRP

o aktivna skusenost's verejnym obstaravanim (rekonstrukcie
laboratorii)

° organizator medzinarodnych a narodnych konferencif
(www.nmpc2021.org, www.process-control.sk)

31/01/2020 - SUCASNE ZAMESTNANIE - Praha, Cesko
Konzultant pre integraciu optimalneho riadenia
Porsche Engineering Services, s.r.o.

o Konzultacna Cinnost'v oblati ndvrhu a implementacie
optimalneho a prediktivneho riadenia

31/08/2017 - 31/08/2020
Vedecko-vyskumny pracovnik
Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave

° univerzitny vyskum a vyvoj v oblasti optimalneho riadenia
procesov

° automatizované spracovanie senzorickych dat

o tvorba vedeckych informacnych systémov

Adresa Bratislava, Slovensko

01/10/2015 - 30/04/2016 - Berkeley, California, Spojené Staty

Vedecko-vyskumny pobyt
UC Berkeley

01/09/2013 - 31/08/2017
Ph.D. studium
Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave

o Dizertacna praca na tému: Supervizory na bdze MPC: Teéria
a aplikdcia (Skolitel: prof. Ing. M. Kvasnica, PhD.)

Adresa Bratislava, Slovensko


mailto:martin.klauco@stuba.sk
http://www.uiam.sk/~klauco
https://www.linkedin.com/in/mklauco/
https://www.linkedin.com/in/mklauco/

31/08/2012 - 30/08/2013

Project Application Engineer

Invensys Systems (Slovakia) s.r.o. (Scheider Electric)
o Implementacia riadiaceho algoritmu a riadiaceho softvéru pre 440MW China-Nuclear Reactor

Adresa Bratislava, Slovensko

VZDELAVANIE A ODBORNA PRIPRAVA

29/06/2020 - SUCASNE ZAMESTNANIE

vedecky kvalifika€ny stupein lla
Slovenska Akadémia Vied

01/09/2013 - 31/08/2017 - Bratislava, Slovensko

PhD v odbore Riadenie Procesov
Slovenska Technickd Univerzita v Bratislave

Specializovany vyskum v oblasti automatizacie a riadenia procesov s pouzitim optimalizacie

Adresa Bratislava, Slovensko | Urovei v eurépskom kvalifikacnom ramci (EKR) EKR Uroven 7

31/07/2010 - 30/08/2012 - Lyngby, Dansko
Master of Science
Technicka Univerzita v Dansku, DTU Elektro

Adresa Lyngby, Dansko | Uroverni v eurépskom kvalifikaénom ramci (EKR) EKR Groveri 4

03/09/2007 - 09/06/2013 - Bratislava, Slovensko

Ing.
Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave, Fakulta Chemickej a Potravinarskej
Technoldgie

Adresa Bratislava, Slovensko | Uroven v eurépskom kvalifikaénom ramci (EKR) EKR Groveri 4

31/08/1999 - 30/05/2007 - Bratislava, Slovensko
maturita
Gymnazium Grosslingova 18

8-rocné gymnazium so zameranim na matematiku a prirodné vedy
Adresa Bratislava, Slovensko



JAZYKOVE ZRUCNOSTI
MATERINSKY(-E) JAZYK(Y):: sloventina

DALSI JAZYK:
anglictina
Pocuavanie Citanie Samostatny Gstny Ustna interakcia Pisomny prejav
C2 C2 prejav C2 c2
c2
nemcina
Pocuvanie Citanie Samostatny ustny  Ustna interakcia Pisomny prejav
Al Al prejav Al Al
Al

DIGITALNE ZRUCNOSTI
Moje digitalne zrucnosti

MS Office (MS Excel MS Word MS PowerPoint MS Outlook) / Matlab / Laravel / HTML / LaTeX / PHP -
pokrocily / MySQL

VODICSKY PREUKAZ
* Vodiésky preukaz: B

PROJEKTY

® Projekty

Zodpovedny rieSitel vedecko-vyskumnych projektov (https://is.stuba.sk/lide/clovek.pl?
id=50920;zalozka=4):
o EIT Manufacturing: Interactive Manufacturing @ Schools
o VEGA 1/0545/20 "Pokrocilé riadenie energeticky narocnych procesov s neurcitostami v
chemickych, biochemickych a potravinarskych technolégiach"
o Medzinarodny APVV projekt DS-FR-19-0031
o Diagnostika srdcovych choréb v redlnom ¢ase pomocou neurdénovych sieti (2019-2020)
o STU ako lider Digitalnej koalicie (2019, fakultny koordinator)
o Pokrocilé Optimalne a Bezpecné Riadenie Energeticky Narocnych Chemicko-Technologickych
Procesov (rok 2017)
o Pokrocilé prediktivne riadenie energeticky narocnych chemicko-technologickych procesov (rok
2016)

VYZNAMENANIA A OCENENIA

® Vyznamenania a ocenenia

o Cena za vedecku a odbornu literatdru za rok 2019 (Literarny fond)

o Cena Rektora STU 2017 (summa cum laude)

o Cena Dekana STU 2017

o Mimoriadne motiva¢né Stipedium FChPT STU v Bratislave 2014, 2016, 2017
o Stipendium Nadécie Tatrabanky, n.o., 2016

o Erasmus Stipendium 2010 - 2012

o Cena Dekana STU 2010 za Bc. Studium




ORGANIZACNE ZRUCNOSTI
® Organizaéné zruénosti

o zodpovedny pracovnik za verejné obstaravania

° organizator medzinarodnych a narodnych vedeckych konferencii (www.nmpc2021.org,
www.process-control.sk)

o koordinacia vedecko vyskumnych uloh na projektoch

https://www.uiam.sk/~klauco/

KOMUNIKACNE A INTERPERSONALNE ZRUCNOSTI
Komunikac€né a interpersonalne zru€nosti

o vynikajuce organizacné zru¢nosti
° vynikajuce komunikané schopnosti

Bratislava, 17/10/2022


https://www.uiam.sk/~klauco/

Vedecko/umelecko-pedagogicka charakteristika osoby !

Research/art/teacher profile of a person >

Tlacivo VUPCH urcuje Struktiru ddt Vedecko/umelecko-pedagogickej charakteristiky osoby pre spracovanie priloh Ziadosti SAAVS.
The form determines the data structure of the Research/art/teacher profile of a person. It is used for processing the annexes to the Slovak Accreditation Agency for Higher
Education (SAAHE) applications.

IDétum poslednej aktualizicie / Date of last update: 17-10-2022 I

1.1 Priezvisko / Surname Klauco

1.2 Meno / Name Martin

1.3 Tituly / Degrees Ing., PhD.

1.4 Rok narodenia / Year of birth 1989

1.5 Nazov pracoviska / Name of the workplace Oddelenie informatizdcie a riadenia procesov, Ustav informatizdcie, automatizdcie a
1.6 Adresa pracoviska / Address of the workplace Radlinského 9, 812 37 Bratislava, Slovakiaa
1.7 Pracovné zaradenie / Position Vyskumny pracovnik / Researcher

1.8 E-mailové adresa / E-mail address martin.klauco@stuba.sk

1.9 Hyperlink na zdznam osoby v Registri zamestnancov vysokych $kél https.//www.portalvs.sk/regzam/detail/22220

/ Hyperlink to the entry of a person in the Register of university staff

1.10 Nézov $tudijného odboru, v ktorom osoba posobi na vysokej skole Kybernetika / Cybernetics

/ Name of the study field in which a person works at the university

1.11 ORCID iD * 0000-0003-0098-2625

Il. Vysokoskolské vzdelanie a dalsi kvalifikacny rast /

Il.a Nazov vysokej $koly alebo institdcie / b Rok / Vi Il.c Odbor a program /

Name of the university or institution RO ear Study field and programme
Fakulta chemickej a potravindrskej technolégie STU v Bratislave / 2010 automatizdcia,

Faculty of Chemical and Food Technology STU in Bratislava informatizdacia a manaZment

v chémii a potravindrstve /

|1.1 Vysokoskolské vzdelanie prvého stupria / Automation, Information
),

First degree of higher education . .
Engineering and

Management in Chemistry

and Food Industry
Fakulta chemickej a potravindrskej technolégie STU v Bratislave / {2013 automatizdcia a
Faculty of Chemical and Food Technology STU in Bratislava informatizdcia v chémii a
potravindrstve

|11.2 Vysoko3kolské vzdelanie druhého stupria /

B ) / Automation and
Second degree of higher education

Information Engineering in
Chemistry and Food Industry
full-time, attendance method

|||-3 Vysokoskolské vzdelanie tretieho stupfia / | Fakulta chemickej a potravindrskej technoldgie STU v Bratislave /  |2017 riadenie procesov / Process
Third degree of higher education Faculty of Chemical and Food Technology STU in Bratislava Control
III.4 Titul docent / Associate professor

III.S Titul profesor / Professor

III.G Titul DrSc. / Doctor of Science (DrSc.)

11l. Stiéasné a predchadzajlce zamestnania / Current and previous employment

Ill.a Zamestnanie-pracovné zaradenie / Occupation-position llL.b Institdcia / Institution lll.c Casové vymedzenie / Duration
Konzultant / Consultant Porsche Engineering Services, s.r.o., Prague, Czechia 2020 - sugastnost / 2020 -
present
Vyskumny pracovnik / Researcher Fakulta chemickej a potravindrskej technoldgie STU v Bratislave / 2017 - siéastnost / 2017 -
Faculty of Chemical and Food Technology STU in Bratislava present

IV. Rozvoj pedagogickych, odbornych, jazykovych, digitalnych a inych zru¢nosti

1V.a Popis aktivity, ndzov kurzu (ak i$lo o kurz), iné /
Activity description, course name, other

IV.b Nézov institacie / Name of the institution IV.c Rok / Year
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V. Prehlad akti

t v ramci pedagogického posobenia na vysokej Skole

V.1. Prehlad zabezpegovanych profilovych $tudijnych predmetov v aktualnom akademickom roku podla Studijnych programov / Overview of the profile courses taught in the

V.1.c Stupen / V.1.d Studiiny odbor / Field of
Degree study

V.1.b Studijny program /
Study programme

V.1.a Nézov profilového predmetu /
Name of the profile course

V.2. Prehlad o zodpovednosti za uskutoéiiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality $tudijného programu alebo jeho €asti na vysokej $kole v aktudlnom akademickom roku / Overview

V.2.b Stupen / V.2.c Studiiny odbor / Field of
Degree study

V.2.a Nazov tudijného programu / Name of the study programme

V.3. Prehlad o zodpovednosti za rozvoj a kvalitu odboru habilitaéného konania a inauguraéného konania v aktualnom akademickom roku / Overview of the responsibility for the

V.3.b Studijny odbor, ku ktorému je priradeny /
Study field to which it is assigned

V.3.a Nézov odboru habilitainého konania a inauguraéného konania /
Name of the field of habilitation procedure and inaugural procedure

V.4. Prehlad vedenych zévereénych prac / Overview of supervised final theses

V.4.a Bakalarske (prvy stuperi)
/ Bachelor's (first degree)

V.4.b Diplomové (druhy stuperi)
/ Diploma (second degree)

V.4.c Dizertacné (treti stuperi)
/ Dissertation (third degree)

V.4.1 Pocet aktudlne vedenych pric

2

3

/ Number of currently supervised theses

V.4.2 Pocet obhdjenych prac
/ Number of defended theses

V.5. Prehlad zabezpecovanych ostatnych Studijnych predmetov podla Studijnych programov v aktudlnom akademickom roku

V.5.b Studijny program
/ Study programme
Automatizacia a informatizacia v chémii a
potravinarstve / Automation and Information .
Engineering in Chemistry and Food Industry
Automatizécia a informatizécia v chémii a
potravinarstve / Automation and Information  |II.
Engineering in Chemistry and Food Industry
Automatizacia a informatizacia v chémii a
potravinarstve / Automation and Information .
Engineering in Chemistry and Food Industry
Automatizécia a informatizécia v chémii a
potravinarstve / Automation and Information  |II.
Engineering in Chemistry and Food Industry
Automatizacia a informatizacia v chémii a
potravinarstve / Automation and Information .
Engineering in Chemistry and Food Industry |

V.5.a Nazov predmetu
/ Name of the course

V.5.c Stupen

S0!
| Degree SSOIA1

Prediktivne riadenie / Predictive Control kybernetika/Cybernetics

Optimalizacia procesov a vyrob / Optimization Optimisation of|

Processes and Plants kybernetika/Cybernetics

Projekt riadenia procesov / Process Control Project kybernetika/Cybernetics

Semestrélny projekt / Semestral Project |, 1, Il kybernetika/Cybernetics

Programovanie Webovych Aplikécii Il / Progammiing of Web

Applications Il kybernetika/Cybernetics

VI. Prehlad vysledkov tvorivej éinnosti / Overview of the research/artistic/other

VI.1. Prehlad vystupov tvorivej ¢innosti a ohlasov na vystupy tvorivej ¢innosti
/ Overview of the research/artistic/other outputs and the corresponding citations

VI.1.b Za poslednych $est rokov

VI.1.a Celkovo / Overall 5
/ Over the last six years

VI.1.1 Podet vystupov tvorivej &innosti / Number of the research/artictic/other outputs 54 43

VI.1.2 Pocet vystupov tvorivej éinnosti registrovanych v databdzach Web of Science alebo Scopus / Number of

52
the research/artictic/other outputs registered in the Web of Science or Scopus databases 38

VI.1.3 Pocet ohlasov na vystupy tvorivej &innosti / Number of citations corresponding to the

324
research/artictic/other outputs 110
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VI.1.4 Pocet ohl

Number of citations registered in the Web of Science or Scopus databases

asov registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus na vystupy tvorivej &innosti / 148 90

VI.1.5 Pocet pozvanych prednasok na medzindrodnej a ndrodnej trovni / Number of invited lectures at the
international, national level

229 [

VI.2. Najvyznai

mnejsie vystupy tvorivej &innosti / The most significant research/artistic/other outputs °

1. J. Oravec — M. Klauco: Real-time tunable approximated explicit MPC. Automatica, zv. 142, str. 110315, 2022. [Decil: 1, Kvartil: 1]

b J. Drgona — K. Ki§ — A. Tuor — D. Vrabie — M. Klauco: Differentiable predictive control: Deep learning alternative to explicit model predictive control for unknown nonlinear systems.
. Journal of Process Control, zv. 116, str. 80-92, 2022 [Kvartil: 1]

3. M. Kvasnica — P. Bakarac — M. Klauco: Complexity reduction in explicit MPC: A reachability approach. Systems & Control Letters, zv. 124, str. 19-26, 2019. [Kvartil: 1]

b M. Klau¢o — M. Kaliz — M. Kvasnica: Machine learning-based warm starting of active set methods in embedded model predictive control. Engineering Applications of Artificial
. Intelligence, zv. 77, str. 1-8, 2019. [Kvartil: 1]

58 M. Klau¢o — M. Kvasnica: Control of a boiler-turbine unit using MPC-based reference governors. Applied Thermal Engineering, zv. 110, str. 1437-1447, 2017. [Kvartil: 1]

VI.3. Najvyznai

mnejsie vystupy tvorivej &innosti za ostatnych $est rokov / The most significant research/artistic/other outputs over the last six years ®

https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioForm&sid=3F129C059416E4589B874AC10F

L M. Klau¢o — M. Kaliz — M. Kvasnica: Machine learning-based warm starting of active set methods in embedded model predictive control. Engineering Applications of Artificial
Intelligence, zv. 77, str. 1-8, 2019.
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioForm&sid=81878E51ADB8370D696ACCEI84
28
M. Kvasnica — P. Bakarac — M. Klauco: Complexity reduction in explicit MPC: A reachability approach. Systems & Control Letters, zv. 124, str. 19-26, 2019.
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioForm&sid=48B4979782A3452D31364AA1
B J. Holaza — M. Klau¢o - J. Drgona — J. Oravec — M. Kvasnica — M. Fikar: MPC-Based Reference Governor Control of a Continuous Stirred-Tank Reactor. Computers & Chemical
Engineering, zv. 108, str. 289-299, 2018.
http://gateway.isiknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?GWVersion=2&SrcAuth=Alerting&SrcApp=Alerting&DestApp=WOS&DestLinkType=FullRecord&UT=W0S:0003887756001
41
4.
M. Klau¢o — M. Kvasnica: Control of a boiler-turbine unit using MPC-based reference governors. Applied Thermal Engineering, zv. 110, str. 1437-1447, 2017.
http://gateway.isiknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?GWVersion=2&SrcAuth=Alerting&SrcApp=Alerting&DestApp=WOS&DestLinkType=FullRecord&UT=W0S:0003987589000
10
|5

M. Klauco — M. Kaltiz — M. Kvasnica: Real-time implementation of an explicit MPC-based reference governor for control of a magnetic levitation system. Control Engineering
Practice, €. 60, str. 99-105, 2017.

VI.4. Najvyznai

mnejsie ohlasy na vystupy tvorivej &innosti / The most significant citations corresponding to the research/artistic/other outputs’

Vystup 4: Fan Zhang — Xiao Wu — Jiong Shen: Extended state observer based fuzzy model predictive control for ultra-supercritical boiler-turbine unit. Applied Thermal Engineering,

& zv. 118, str. 90 - 100, 2017.

b Vystup 4: Zhuo, X. — Lou, C. — Zhou, H. — Zhuo, J. — Fu, P.: Hierarchical Takagi-Sugeno fuzzy hyperbolic tangent static model control for a circulating fluidized bed boiler thermal
. power unit. Energy, zv. 162, str. 910-917, 2018

b Vystup 4: Du, Ming — Niu, Yuguang — Li, Hong — Zhou, Zhenhua - Zhang, Jingxiang — Jiang, Xiaotao — Liu, Rui: The control-oriented model of coordinated control system based on
. stochastic differential equations. Energy Science & Engineering, 2020.

b Vystup 4: Spinelli, S. — Farina, M. — Ballarino, A.: An optimal hierarchical control scheme for smart generation units: An application to combined steam and electricity generation.
. Journal of Process Control, zv. 94, str. 58-74, 2020.

5 Vystup 4: Sunil, P.U. — Desai, K. — Barve, J. — Nataraj, P.S.V.: An experimental case study of robust cascade two-element control of boiler drum level. ISA Transactions, zv. 96, str.

337-351, 2020

V1.5. Ucast na

rieSeni (vedeni) najvyznamnejsich vedeckych projektov alebo umeleckych projektov za poslednych 3est rokov / Participation in conducting (leading) the most

important research projects or art projects over the last six years 8

1. Full-Authority Vehicle Control Strategy (principal investigator), APVV Danube Strategy 2020
2. Optimalne riadenie pre procesny priemysel (spoluriesitel) / Optimal Control for Process Industries (team member), APVV-15-0007
b Pokrotilé riadenie energeticky naroénych procesov s neurcitostami v chemickych, biochemickych a potravinarskych technolégiach (Zastupca zodpovedného riesitela) / Advanced

Control of Energy Intensive Processes with Uncertainties in Chemical, Biochemical and Food Technologies (Deputy investigator), VEGA 1/0545/20
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Laditelné explicitné regulatory pre systémy s rychlou dynamikou (Zastupca zodpovedného riesitefla) / On-Line Tunable Explicit Model Predictive Control for Systems with a Fast
Dynamics (Investigator) VEGA 1/0585/19

58 Vnorené optimélne riadenie (Riesitel) / Embedded Optimal Control (Investigator), Alexander von Humboldt project, AvH-1065182-SVK

VII. Prehlad aktivit v organizovani vysoko$kolského vzdelavania a tvorivych &innosti ° /

VII.b Nazov institdcie, grémia / VIl.c Casové vymedzenia pdsobenia /
Name of the institution, board Duration

VIl.a Aktivita, funkcia / Activity, position

VIIl. Prehlad zahraniénych mobilit a pdsobenia so zameranim na vzdeldvanie a tvorivi €innost v $tudijnom

VIIl.c Obdobie trvania VIIl.d Mobilitna schéma,
pdsobenia/pobytu (uviest |pracovny kontrakt, iné (popisat)

Vlll.a Nazov institdcie VIII.b Sidlo institdcie it dkedy dokedy trval |/ Mobility sch
/ Name of the institution / Address of the institution atum ocke! y. © ? y va (LTI SIS
pobyt) / Duration (indicate Jemployment contract, other
the duration of stay) (describe)
University of California, Berkeley California, United States of America 6 mesiacov / 6 months Vedecky pobyt / visiting researcher

IX. Iné rele né skutoc¢nosti / Other relevant facts 10

IX.a Ak je to podstatné, uvadzaju sa iné aktivity sdvisiace s vysokoskolskym vzdeldvanim alebo s tvorivou &innostou /
If relevant, other activities related to higher education or research/artictic/other activities are mentioned

systematickd tvorba e-learningovych materialov (testy, prednasky, video prednasky) / creation of e-learning support for courses (quizes,
lectures, video-lectures)
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Martin Klauéo, martin.klauco@stuba.sk, www.uiam.sk/~klauco

Evolucia, nie revolucia. Nasa fakulta ma preukdzatelné Spickové vedecké a pedagogické vystupy. Svedcia o tom publikacie
a citacie nasich vedcov a uplatnitelnost nasich absolventov v praxi. Na tomto je potrebné stavat aj do budicna. Fakulta
nie je o budove, fakulta je o nasich kolegyniach a kolegoch, fakulta je o nasich studentoch a o spolo¢nej vizii budovat
institiciu hodnu Eurdpskej unie. Dobré afungujlice organizacné procesy je potrebné zachovat a problémy, ktoré
identifikujeme, je potrebné s rozvahou na zaklade analyzy a nasledného konsenzu vyriesit. Filozofiou mojej kandidatury je
proaktivne hladat rieSenia a nastavovat systematické a motivacné pravidla, ktoré nasu fakultu fundamentalne posunu
dopredu. Kandidovat som sa rozhodol preto, Ze na svojej fakulte chcem, tak ako mnohi moji kolegovia, pdsobit este dlhé
roky, preto citim povinnost prispiet k jej budovaniu.

Tento dokument je destilat komplexného programu, ktory je k dispozicii na webovom sidle www.uiam.sk/~klauco. Zdmer
rozvoja FCHPT 2023 — 2027 je vypracovany v sulade s Dlhodobym zamerom rozvoja FCHPT STU v Bratislava na roky 2021

— 2027 (DZR), pricom kazdy navrh v programe je jednoznacne napojeny na oblast alebo ciel z DZR.

Vedenie FCHPT sa musi aktivne snazit a ziskat aj iné zdroje financovania, ako sa spoliehat len na dota¢né zdroje. Preto
potrebujeme:

e Silnt podporu poddvania EU projektov — Vysledkom bude zvysenie aj dotacnych zdrojov priblizne na rovnakej
urovni ako bol ziskany zahrani¢ny grant. DIhodobo sa rozpocet FCHPT pohybuje okolo 16M EUR z dotécii a 3,5M
EUR z projektovych zdrojov. Zahraniéné projekty tvorili v roku 2021 len 80k EUR. Davam si za ciel hastavit vnitorné
motivacné pravidla, ktoré povedu na zvysenie aktivity poddvania EU projektov (priama podpora strategickych cielov 1 a 5
z Oblasti 2 a ciela ¢. 6 z Oblasti 5).

e Rozsirenie pilierov financovania FCHPT - podporu poddvania zahraniénych grantov, prebudenie Nadacie pre
rozvoj FCHPT STU, zatraktivnenie prendjmu priestorov a poddvanie fakultnych Ziadosti o nenavratné financné
prispevky a granty, ktoré poskytuje MIRRI, MHSR a pod (priama podpora vietkych cielov z DZR).

e Adresné a transparentné rozdel'ovanie financii — Ide napriklad o rozdelovanie refundovanych mzdovych nakladov
zo Strukturdlnych fondov. Maloktori zamestnanci mali redlnu moZznost vyuZit financie z tychto zdrojov. Najnovsi
navrh smernice dekana (oficidlny dokument stdle nebol predloZeny na rokovanie AS FCHPT) upravuje vyuZivanie
tychto zdrojov a priamo obmedzuje ich pouZitie niektorym skupindm clenov riesitel'ského kolektivu. Navrhujem
prijat smernicu, ktora bude v reZime win-win, t.j. aby mala fakulta pokryté naklady spojené s administraciou tychto
projektov a zvySok musi byt v kuratele jednotlivych vyskumnych skupin, alebo jednotlivych zamestnancov. Pri
rozdelovani financii musia byt zohladnené prava a povinnosti zodpovednych rieSitelov (ak ide o konkrétne
projektové zdroje) a pri rozdelovani dotacnych a nedotacnych zdrojov musime postupovat absollitne
transparentne so zretefom na spravodlivé a férové delenie financii. Napriklad, nemdze sa stat, ze SCHK ma
garantované financovanie na tovary a sluzby na Urovni najvykonnejSieho Ustavu na FCHPT, pricom sa neposudzuje
kvalita ani rozsah sluZieb, ktoré musi SCHK zabezpe(it (priama podpora generdineho ciela z Oblasti 4 z DZR).

e Uspesné dokonéenie rekonstrukcie SB FCHPT — dekan avedenie FCHPT sa musi aktivne snaZit, lobovat,
a kreativne ziskavat dodato¢né zdroje na dofinancovanie rekonstrukcie SB. Konkrétne navrhy ako riesit tento
problém zahffaju podévanie Ziadosti o nefinancné prispevky, ktoré bude mozné hradit z Planu obnovy. Su nimi
napriklad schémy na budovanie zelenych striech, rekonstrukcie s cielom zniZovania energetickej ndrocnosti budov
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a podobne. V ramci vyssie spomenutych schém je moziné popri realizacii programovych cielov, aj dofinancovat
Casti rekonstrukcie SB.

Na zdklade vyrocnych sprav dekana mozZno konstatovat, Ze fakulta sa za uplynulé obdobie neuchddzala, resp. uchddzala
vo velmi malej miere o iné zdroje financovania, ako boli priame dotacné zdroje, resp. projektové zdroje zodpovednych
riesitelov. Vedenie fakulty stdle nepredloZilo na rokovanie AS FCHPT novu smernicu, podla ktorej by sa refundované mzdové
prostriedky mohli rozdelovat. V stucasnosti bohuZial’ musime konstatovat, Ze vzhladom na mdlo proaktivne kroky vedenia
FCHPT v rieseni rekonstrukcie SB FCHPT a vzhladom na nedostatok zdrojov, sa rekonstrukcia zastavila, co méZe spésobit
vdZne financno-logistické problémy pre FCHPT v buducnosti.

Ulohou IT oddelenia bude aktivne pomahat s rie$enim beznych IT problémov aZ po pripravu podkladov pre vedenie FCHPT
a tvorivych zamestnancov s cielom znizenia ich administrativnej zataze. IT oddelenie bude pripravovat exporty publikacii
a citacii pre projektové Ziadosti, bude automatizovat vypliianie tlagiv pre personélne oddelenie a pod. IT oddelenie bude
tiez zabezpecovat elektronizéciu vzdelavania, profesionalne spracovanie videi z prednasok, live-streamy z prednasok alebo
zo zasadnuti grémii (Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 7, ako aj cielov z Oblasti 2).

Nasa fakulta ma najpomalsie pripojenie na internet zo vsetkych fakult STU. Nasi zamestnanci si musia IT zdleZitosti riesit
vo vlastnej rézZii. Niektoré oddelenia doteraz nie st vybavené spolahlivym pripojenim do siete EDUROAM, a to aj napriek
tomu, Ze SCHK pod ktoru IT infrastruktura spadd, dostdva rocne zdroje bliziace sa k 100 000 EUR. Tu zdroveri ide
o netransparentné pridelovanie zdrojov, kedZe nie je moZné spdtne a verejne overit za akym ucelom boli tieto financie
vyuZité.

Identitu a znacku FCHPT treba budovat ako navonok, tak aj dovnutra. Dekan musi podporovat, prehlbovat a budovat
doveru medzi oddeleniami, zamestnancami, Studentami. Smerom k verejnosti a nasim buducim Studentom musi jasne
a zrozumitelne komunikovat nase uUspechy, vyhodu S$tidia unas a podobne. Ako nastroje dosiahnutia tohto ciela
navrhujem:

e Dobré vztahy so suéasnymi $studentami a absolventami — Sicasni Studenti si nasi klienti, neskér mozno budci
zamestnanci, alebo absolventi, ktori sa zapoja do priemyselného a ekonomického Zivota krajiny. Je potrebné
s nimi udrziavat otvorené a dobré vztahy, pomahat im a dbat na ich ndzor. Odmenou bude Sirenie dobrého mena
FCHPT nimi, ako nasimi absolventami (Priama podpora strategickych ciefov Oblasti 3).

e Zriadit politiku otvorenych dveri — prehibit déveru a spolupracu medzi $tudentami, oddeleniami, a vedenim
fakulty. Zredukovat historické nespravodlivosti a zaviest transparentné rozhodovanie sa na zéklade podkladov
a analyz. Organizovat pravidelné formalne aj neformalne sedenia medzi ¢lenmi akademickej obce.

e Posilnenie marketingu a dopadu socidlnych sieti — Socidlne siete ako Facebook a Instagram su jediné nastroje,
ako oslovit velké publikum Ziakov a SirSiu verejnost. Nestaci ale mat pravidelne aktualizovany obsah na tychto
médiach, je potrebné spustit aj cielené marketingové kampane ako si Google Ads, Facebook Ads, pomocou
ktorych sme schopni vyrazne zvysit dopad nasich informacii, najma pred a pocas obdobia podavania prihlasok
(Priama podpora strategickych cielov ¢. 1 aZ 4 z Oblasti 3, ako aj strat. ciela 8 a ndstroja 11 z Oblasti 2).

e Vlastny merch — Vedenie musi zabezpedit internetovy obchod a kamennu predajiiu v priestoroch FCHPT, ktora
bude predéavat oblecenie a reklamné predmety s logom a napisom FCHPT. V zahraniéi ide o $tandardnt formu
budovania povedomia o univerzite, ako aj o zarobkovu ¢innost institucie.

Predkladany program kandidata na dekana je koncipovany v ramci nastolenych strategickych cielov a vizii, ktoré su
predstavené v oficidlnom dokumente, ktory popisuje rozvoj FCHPT na nasledujuce roky. Zaroven su predstavené
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konkrétne navrhy a kroky, ktoré nadvazuju arozSiruju DIhodoby zdmer rozvoja. Filozofiou tohto dokumentu a moje;j
kandidatury nie je zasadit sa o revoluciu na fakulte, ale rozvijat dobre fungujlce aktivity a prispiet k zlepseniu zanedbanych
aktivit alebo dlhodobo neriesenych problémov.

Vedenie FCHPT musi transparentne a proaktivhe komunikovat s ¢lenmi akademickej obce. V tejto veci navrhujem dve
zakladné opatrenia:

e Kontrola Cinnosti vedenia — pravidelné informovanie ¢lenov akademickej obce o svojej ¢innosti, najma formou
odpoctu realizovanych navrhov z tohto programu a zarover mieru DZR. Charakter tohto stretnutia sa musi niest v
duchu: ,Toto sa spravilo®, ,,Na tomto sa pracuje”, ,Tieto body budeme realizovat neskdr” (Priama podpora cielov
z Oblasti 7).

e Zverejiiovanie materialov z kolégia dekana a koncept ,,OpenData“ — navrhujem zaviest pravidlo, aby sa vietky
materialy, ktoré sa prerokivaju na Kolégiu dekana (KD) predloZili riaditefom a veducim samostatnych oddeleni
aspon 2 pracovné dni pred uskutocnenim KD. Zaroven navrhujem, aby sa vSetky verejné udaje, ako su napriklad
vykony pracovisk a pod. pravidelne zverejriovali na webovom sidle FCHPT v Struktirovanej podobe (Priama podpora

cielov z Oblasti 7).

Podklady a materidly, ktoré sa prerokuvaju na kolégiu dekana su Castokrdt zaslané deri dopredu, alebo v niektorych
pripadoch, vecer pred kolégiom. Ide o netransparentny pristup k manaZmentu, kedZe riaditelia a vedtci samostatnych
oddeleni nemaju adekvdtny cas sa s materidlmi obozndmit a pripravit si ndmety do diskusie. Druhym problémom je
overitelnost udajov a vypoctov, napriklad pri vedeckych a pedagogickych vykonoch. Distribuované Excel tabulky skoro
nikdy neobsahuju zdrojové ddta a z roka na rok sa meni ich forma, tym pdadom ich nezavisld kontrola je problematickd.

Navrhy v tomto programe nezabudaju ani na absolventov. Fakulta sa musi zasadit o udrziavanie dobrych formalnych aj
neformalnych vztahov nielen so Studentami, ale aj s absolventami a integrovat ich ndzor do Upravy vzdelavacieho procesu,
aby sme sa vedeli agilnejsie prispdsobit poZiadavkam trhu. Su to prave absolventi, ktori ndm pomozu budovat dobré meno
fakulty u nasich priemyselnych partnerov doma i v zahranici. Medzi hlavné ciele a nastroje v tomto ohlade povazujem:

e Spojenie s praxou, hostujice prednasky, podpora technologickych smerov — navrhujem, aby sme na fakultnej
urovni vybudovali motivacny systém, ktory podpori pozyvanie externych predndsajicich. Na realizacii tohto
navrhu sa musia aktivne podielat ¢lenovia Priemyselnej rady FCHPT.

o Studentské ankety a absolventské ankety — navrhujem vybudovat systém na zber a automatizované
vyhodnocovanie studentskych ankiet a spatnej vazby, na zaklade ktorych budi méct garanti studijnych programov
zlepsovat kvalitu pedagogického procesu (Priama podpora strategickych cielov z Oblasti 1 ako aj strat. ciela z 1 a 2 z Oblasti 3).

e Video prednasky a elektronizacia vzdelavania - Vsetky kvalitné zahrani¢né univerzity, ako aj mnohé domace
univerzity poskytuju videozaznamy predndsok na kanali, alebo aktivne tvoria obsah pre Sirenie prostrednictvom
internetu. Navrhujem, aby sa fakulta orientovala na tento smer poskytovania vzdelavania ako aj podporovala svoj
vlastny marketing (Priama podpora ndstrojov z Oblasti 1).

e Plnohodnotné dvojjazyéné prostredie — podpora integrdcie zahrani¢nych Studentov a podpora
internacionalizacie fakulty jednoznacne prispeje k zlepSovaniu celkového obrazu nasej fakulty (Priama podpora

strategickych cielov 6 a 7 z Oblasti 1, vSeobecnd podpora cielov z Oblasti 3).

Okrem vysSie spomenutych cielov, ndvrhov a vizii, m6j program obsahuje dohromady 30 konkrétnych ndvrhov. BliZSie
informacie a detaily programu je mozné najst na: www.uiam.sk/~klauco .

V Bratislave, 17.10.2022
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